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1 Einleitung

Dieses Dokument umfasst eine Beschreibung der Funktionalitdten von Projektcontrolling.

Projectcontrolling verbindet Reaforce Gebaudeentwicklung mit Ihrem Verwaltungssystem.
Dadurch wird es ermdglicht, Daten wie Prognosen, Budgets, Vergaben und Ist-Daten zwischen beiden
Systemen auszutauschen.

Projectcontrolling ist in drei Versionen verfiigbar, namlich Compact, Standard und Advanced.

Die nachfolgende Tabelle gibt fiir jede Projectcontrolling-Version an, ob Prognosen, Budgets, Vergaben
und Ist-Daten in Reaforce Projektcontrolling festgehalten/registriert werden bzw. aus dem
Verwaltungssystem importiert werden.

Projektcontrolling-Version | Status | Prognose Budgets |Vergaben |Ist-Daten
Compact R - - I
Standard R I I I
Advanced 1) * R I R I

2) R R I I
3)* R R R I

I: Importieren, R: Registrieren
* Diese Optionen sind nur in Reaforce Gebdudeentwicklung verfligbar, nicht fir Reaforce
Grundstucksentwicklung

Aus der vorstehenden Tabelle geht deutlich hervor, dass das Registrieren der Prognose stets in
Reaforce Projektcontrolling erfolgt und dass Ist-Daten stets aus dem Verwaltungssystem importiert
werden.

AnschlieBend kdénnen in der Projektcontrolling-Version Standard auBer Ist-Daten auch Budgets und
Vergaben importiert werden.

In der Projektcontrolling-Version Advanced kénnen sowohl Budgets als auch Vergaben in
Projektcontrolling festgehalten/registriert werden, kann aber auch eine Kombination aus Registrieren
und Importieren erfolgen.

Dieses Handbuch wurde aufgrund des Leitgedankens geschrieben, dass die Projektcontrolling-Version
Advanced genutzt wird, wobei sowohl Budgets als auch Vergaben in Projektcontrolling registriert
werden.

Wenn Sie eine andere Projektcontrolling-Version nutzen, dann sind einige Kapitel dieses Handbuchs
nicht zutreffend. Flr jedes Kapitel wird daher direkt zu Beginn angegeben, auf welche
Projektcontrolling-Version dieses zutreffend ist.

Sollten nach dem Lesen dieses Dokumentes noch Unklarheiten Gber diese Funktionalitaten bestehen,
nehmen Sie unter der Telefonnummer +31 318 67 29 31 Kontakt zum Helpdesk der Reasult BV auf.
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2 Begriffsliste Projektcontrolling

Benutzer:
Projekteigentiimer.

Prifer:
Eine Person, die mit der digitalen Verarbeitung von Aktivierung Projektcontrolling, Periodenberichten,
Phasenberichten und Budgets in Projektcontrolling betraut ist.

ProjektVariante (PV):
Ein bestimmtes Szenario eines Projektes in Reaforce.

Projektcontrolling (PC):
Eine aktivierte ProjektVariante in Projektcontrolling.

Aktivierung Projektcontrolling:
Die (einmalige) Aktivierung einer ProjektVariante flir Projektcontrolling.

Projektprognose:
Eine mithilfe von Reaforce berechnete, dynamische Projektprognose mit einem Cashflow ohne Ist-
Daten.

Periodenbericht (PB)
Eine mithilfe von Projektcontrolling berechnete, dynamische Projektprognose mit einem
(zusammengestellten) Cashflow, die fiir jede Periode erstellt wird (z.B. pro Monat, Quartal).

Phasenbericht (Ph.B)
Eine mithilfe von Projektcontrolling berechnete, dynamische Projektprognose mit einem
(zusammengestellten) Cashflow, der zu einem bestimmten Meilenstein gehdrt.

(Genehmigtes) Budget:
Ein genehmigter Geldbetrag, der fir das Eingehen einer oder mehrerer Vergabe zur Verfligung gestellt
wird.

Vergabe:
Ein Vertrag mit finanziellen Folgen, spezifiziert nach Kosten und Ertragen, der das genehmigte Budget
nicht Gberschreiten darf.

Ist-Daten:
Definitiv gebuchte Projektrechnungen.

Einfacher Brutto Cashflow:

Alle Kosten und Erlése werden gemaB von Reaforce eingegebene Termine sowie die zugehdrigen
Mittelabflussplanungen verteilt Uber die Zeit, wobei die Ist-Daten nicht berucksichtigt werden, sodass
von einem totalen prognostizierten Cashflow die Rede ist.
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Beteiligung Brutto Cashflow:

Alle Kosten und Erlése werden gemaB von Reaforce eingegebene Termine sowie die zugehdrigen
Mittelabflussplanungen verteilt tiber die Zeit gemdss Anteil der Beteiligung, wobei die Ist-Daten nicht
bericksichtigt werden.

In diesem Cashflow sind die durch die Beteiligung ganz oder teilweise eliminierten Kosten und Ertrage
nicht mehr enthalten.

Zusammengestellter Brutto Cashflow:

Alle Kosten und Erlése werden gemdB von Reaforce eingegebene Termine sowie die zugehdrigen
Mittelabflussplanungen verteilt Gber die Zeit, wobei die Ist-Daten (Vergangenheit) berlicksichtigt
werden, sodass der Cashflow nur flir die Restlaufzeit (Zukunft) erneut prognostiziert wird.

Der brutto Cashflow gemass Beteiligung ist die Basis fiir die Prognose der Restlaufzeit.
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3 Prozess Projektcontrolling

Im Folgenden finden Sie die Beschreibung des Prozesses von Projektcontrolling mit den dazugehdrigen
Handlungsanweisungen flir den Projektcontrolling Benutzer bzw. den Priifer.

In der Beschreibung gehen wir davon aus, dass der Priifer das von Ihnen beantragte Dokument
(Periodenbericht, Phasenbericht oder Budget) genehmigt. Nach der Genehmigung kénnen Sie mit dem
folgenden Prozessschritt fortfahren.

Im Falle einer Ablehnung kénnen Sie nach der Durchfiihrung der erforderlichen Korrekturen erneut
einen Antrag stellen, wonach die Genehmigung noch stets erteilt werden kann.

3.1 Aktivierung einer ProjektVariante fiir das Projektcontrolling
Die nachfolgende Beschreibung gilt sowohl fiir Projektcontrolling Compact, Standard als auch
Advanced.

Nachdem Sie ein Projekt in Reaforce Gebaudeentwicklung erstellt haben, kann zu gegebener Zeit je
Projekt eine ProjektVariante flr das Projektcontrolling aktiviert werden. Dies nennt man , Aktivierung
flr das Projektcontrolling™.

Mithilfe der Aktivierung Projektcontrolling wird diese PV mit dem Verwaltungssystem verknipft.
Dadurch wird es ermdglicht, Ihre Projektprognose, die mithilfe von Reaforce berechnet wurde, mit den
Ist-Daten aus der Verwaltung und dem Stand der Budgets und Vergaben zu vergleichen.

Die Grinde fur die Aktivierung einer ProjektVariante flir das Projektcontrolling kdnnen sein:

1. Sie mochten, dass das Projekt pro Periode in den Unternehmensprozess einflieBt.

2. Sie haben im Projektentwicklungsprozess eine bestimmte Phase bzw. einen bestimmten
Meilenstein erreicht, fir die/den Sie die zugehdrige finanzielle Prognose formal festlegen
mochten.

3. Sie mochten einen oder mehrere Berater unter Vertrag nehmen und bendtigen hierfur ein
genehmigtes Budget.

Handlungsanweisung:

- Bewegen Sie den Mauszeiger in der Projektibersicht auf die richtige ProjektVariante.
- Aktivieren Sie das Symbol ,Wizards" in der Schaltflachenleiste, wahlen Sie den Wizard
+~Aktivieren flr das Projektcontrolling™ und beantworten Sie die gestellte Frage mit ,Ja".
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Meues Projekt Gebdudeentwicklung

Beteiligung

Spezifizierung Grundsticksankauf
Risikoberechnung
Gesamteingabe

Merkmale

Aktivierung fir das Projektcontrolling I

Viorbereitung publizieren

Publizieren

Kalkulationsmethodik

Abbildung 1A. Aktivierung fiir Projektcontrolling

Oder:

Bewegen Sie den Mauszeiger in der Projektlibersicht auf die richtige ProjektVariante.

Rechter mauskicik und wahlen Sie ,Aktivieren flir das Projektcontrolling™ und beantworten Sie
die gestellte Frage mit ,Ja".

] - Projekt

Verwaltung Baueinheiten

Meue Mutzung

I Alktivierung fir das Projektcontrolling I

Bearbeiten
Kopieren

Laschen

Eigenschaften

Abbildung 1B. Aktivierung fir Projektcontrolling

Sie sehen anschlieBend in der Projektlbersicht, dass die aktivierte PV als PC wiedergegeben wird. Eine
PC hat dieselben Eigenschaften wie eine normale PV. Es kdnnen Funktionen, Typen und

Zwischenkonsolidierungen geandert, hinzugefligt und entfernt werden. Mit der PC-Variante setzen Sie
den Entwicklungsprozess fort.

P-[ 49665 ] -Demp Projekt
Fl - PC-[ 53781 ]-Ersteinschatzung

» P N-[ 56155 ]-Tiefgarage
3 n M-[ 66154 ]-\Wohen ETW

Abbildung 2. PC-Variante in der Projektiibersicht

3.2 Genehmigung der Aktivierung fiir das Projektcontrolling

Die nachfolgende Beschreibung gilt sowohl fiir Projektcontrolling Compact, Standard als auch
Advanced.

Handbuch Projektcontrolling Seite 7 von 41



Die ,Aktivierung fir das Projektcontrolling® muss vom Priifer genehmigt werden und versehen werden

mit:

einer einzigartigen Projektnummer
einem Firmennamen/einer Firmennummer

Handlungsanweisung:

Bewegen Sie den Mauszeiger in der Projektlibersicht zum Ordner ,Priifungsantrage -
Aktivierung fur das Projektcontrolling®.
Wahlen Sie anschlieBend das zu priifende Projekt sowie die zugehérige PC-Variante.

4 & Priiffungsantrige (23)
4 @m Aktivierung Projektkontrolle (2)
P-[ 47793 ]-01 deel1

P-[ 49665 ]-Demp Projekt

i . PC-[ 53781 ]-Ersteinschatzung
¢ P N[ 65155 ]-Tiefgarage
3 n M-[ 66154 ]-Wohen ETW

Abbildung 3. Auswahl der zu priifenden , Aktivierung fiir das Projektcontrolling"

Wahlen Sie in der Projektiibersicht mithilfe der rechten Maustaste , Priifungsaktivierung™.

Es erscheint ein Eingabefenster, in dem der Priifer die Mdglichkeit hat, die Aktivierung flir das
Projektcontrolling zu bestatigen oder abzulehnen, eventuell unter Angabe einer Erklarung.
Bei der Bestatigung einer Aktivierung flir das Projektcontrolling missen eine Projekthnummer
und ein Firmenname/eine Firmennummer zugewiesen werden. Diese Angaben muissen mit
dem Verwaltungssystem abgestimmt werden.

Priifung - Aktivierung fiir das Projektcontrolling

Mame des Projektes |Test Reaforce § |
Eigentimer |Marianne de Bie |
Genehmigen @ 1a () Mein

Projektnummer I123456?89 I
Code Projektbetrieb |003 |
Mame Projektbetrieb ISm:iaI Homes Est, w I

Abbildung 4. Fenster ,Priifung - Aktivierung fir das Projektcontrolling"
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- Bei der Ablehnung einer Aktivierung Projektcontrolling missen keine Projektnummer und kein
Firmenname/keine Firmennummer zugewiesen werden. Sie haben anschlieBend die
Moglichkeit, erneut eine ProjektVariante fiir das Projektcontrolling zu aktivieren.

Dem Reaforce-Benutzer wird anschlieBend beim erneuten Starten von Reaforce bei den erscheinenden
Meldungen angezeigt, ob die Aktivierung fiir das Projektcontrolling genehmigt oder abgelehnt wurde.
Diese Meldung kann auch aktiv aufgerufen werden, indem in der Tab-Struktur das Symbol ,Zahnrad"

@ aktiviert wird und anschlieBend ,Meldungen zeigen™ gewahlt wird.

3.3 Erlauterung der Projektkontrollbildschirme
Die nachfolgende Beschreibung gilt sowohl fiir Projektcontrolling Compact, Standard als auch
Advanced.

In diesem Kapitel finden Sie eine kurze Erlauterung der Projektkontrollbildschirme, die von der Tab-
Struktur aus unter der Tab Controlling gedffnet werden kénnen.

3.3.1 Projektiibersicht

Die nachfolgende Beschreibung gilt sowohl fiir Projektcontrolling Compact, Standard als auch
Advanced.

Darin werden die folgenden Informationen angezeigt:

- Spalte 1: der zuletzt genehmigte Phasenbericht

- Spalte 2: der zuletzt genehmigte Periodenbericht

- Spalte 3: die aktuelle Prognose

- Spalte 4: das kumulativ (genehmigte) Budget (Spalte ist in der Compact-Version nicht
vorhanden)

- Spalte 5: Hier kdnnen Sie die Differenz zwischen dem kumulativen genehmigten Budget und
den Spalten 1 bis einschlieBlich 3 anzeigen lassen: Phasenbericht, Periodenbericht oder
aktuelle Prognose. Die Differenz kann als Betrag oder als Prozentsatz angezeigt werden
(Spalte ist in der Compact-Version nicht vorhanden).

- Spalte 6: Status der kumulativen eingegangenen Vergabe <TT.MM.J]1])> (Spalte ist in der
Compact-Version nicht vorhanden)

- Spalte 7: Hier kdnnen Sie die Differenz zwischen den kumulativen eingegangenen Vergaben
und den Spalten 1 bis einschlieBlich 4 anzeigen lassen: Phasenbericht, Periodenbericht,
aktuelle Prognose oder genehmigtes Budget. Die Differenz kann als Betrag oder als
Prozentsatz angezeigt werden (Spalte ist in der Compact-Version nicht vorhanden)

Spalte 8: Status der Ist-Daten per <TT.MM.J11]>. Durch Anklicken eines grauen Feldes wird
die zugehdrige Spezifikation pro Kostenzeile/Kostengruppe angezeigt.

- Spalte 9: Hier kdnnen Sie die Differenz zwischen den verarbeiteten Ist-Daten und den Spalten
1 bis einschlieBlich 4 und 6 anzeigen lassen: Phasenbericht, Periodenbericht, aktuelle
Prognose, kumulatives genehmigtes Budget oder kumulative eingegangene Vergaben. Die
Differenz kann als Betrag oder als Prozentsatz angezeigt werden.
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Ubersicht Definition ~Machbarkeit Risiken Beteiigung Controlling  Finanzierung @*:.?E’E@

cht lle Registrierung »en 3ru itrisch) Inv/ Inst.h Brutte sch) ¥ P-Te
~
Phaserbericht | Periodenbericht Aktuele Genehmigt Differenz Vergaben Differenz IstDaten Differenz
Definitief ontwerp Q1-2020 Prognose Budget pro % % %
06-07-2020 06-07-2020 07-07-2020 @4 07-07-2020 @) 31:03-2020 @)
(6)] @ (6] @ 6] ©® 7) ® @
100 Grundstiick 1.600.000 1.600.000 1.600.000 1.600.000 0,00% 1.600.000 0,00% 1.600.000 0,00%
200 Herrichten und Erschiiefien 126,105 126,341 126,341 - - - - - -
300 Bauwerkkosten 2.340.215 2,400,000 2,400,000
400 Technische Arlagerkosten 509.782 509.782 509,782
Gebiudekosten 2.849.997 2.900.782 2.509.782
470 Kosten Aufienaniagen 14.335 14.335 14.335
300/400 Baukosten 2.864.332 2924.117 2.924.117
500 AuBenanlagen 134,050 134647 134,647
600 Ausstattung und Kunstwerke 45.000 45.000 45.000 - - - - - -
700 Baunebenkosten 390,278 396,502 396,902 65,000 83,62% 30,000 92,44% 57.000 85,64%
800 Vertriebskosten 314.841 314.841 314.841 - - - - 50.000 84,12%
Steuern und Gebiihren 0 [} [} - -
Abweichende Leistungen 0 0 0 - -
Unvorhergesehenes 77.264 78.685 78.685 15.000 80,84%
Entwickungsrisko 35,000 35.000 35,000 - - - -
760 Korrigierte Finanzierungszinsen 167.690 166.753 166.763 - - - - 4.000 97,60%
GeschiftskostenPEFee 65,165 66,173 66,179 - -
Residualer Entwicklungsgeninn 1,064,249 994,302 994,302 - - - - 25,000 97,49%
Weitere Kosten 2.114.485 2.052.670 2052.670 80.000 96,10% 30.000 98,54% 136.000 93,37%
Investitionskosten 6.883.971 6.882.776 6.882.776 1.680.000 75,59% 1.630.000 76,32% 1.736.000 74,78%
Voruntersuchungskosten 0 0 0 - - - - - -
Meterausbau 57.287 55,432 58,462
Nicht abaugsf, Ut (Koster) 0 0 0 - - - - - -
Gesamtkosten 6.941.258 6.941.258 6.941.258 1.680.000 75,80% 1.630.000 76,52% 1.736.000 74,99%
Verkaufswert 6.741.257 6.741.257 6.741.257
Vorausz,verglitung Investor 0 0 L]
Verkaufserlose 6.741.257 6.741.257 6.741.257
DE_Recht van opstal 0 0 0
Weitere Erlgse 200,000 200.000 200,000
Nicht abaugsf. USt (Erlase) 0 0 0
Gesamterlose 6.941.257 6.941.257 6.941.257
Ausgleich 0 0 0 -1.680.000 -1.630.000 -1.736.000

Abbildung 5. Fenster ,Projektiibersicht

3.3.2 Publikationsiibersicht

Die nachfolgende Beschreibung gilt sowohl fiir Projektcontrolling Compact, Standard als auch
Advanced.

Darin werden die folgenden Informationen angezeigt:

- Spalte 1: der zuletzt veroffentlichte oder genehmigte Phasenbericht

- Spalte 2: der zuletzt verdffentlichte oder genehmigte Periodenbericht

- Spalte 3: die aktuelle Prognose!

- Spalte 4: Differenz zwischen der aktuellen Prognose und dem zuletzt veréffentlichten oder
genehmigten Phasenbericht

- Spalte 5: Prozentuale Differenz zwischen der aktuellen Prognose und dem zuletzt
vero6ffentlichten oder genehmigten Phasenbericht

- Spalte 6: Differenz zwischen der aktuellen Prognose und dem zuletzt verdffentlichten oder
genehmigten Periodenbericht

- Spalte 7: Prozentuale Differenz zwischen der aktuellen Prognose und dem zuletzt
veroffentlichten oder genehmigten Periodenbericht

L Wenn Sie emeut einen Phasenbericht oder einen Periodenbericht verdffentlichen, bildet diese Spalte die Grundlage hierfiir.
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Ubersicht  Definition Machbarkeit Risiken Beteiligung

Finanzierung

Publikationsiibersicht Budgetkontrolle el i )] v / Inst.h B
~
Phaserbericht | Periodenbericht Aktuelle Differenz Dfferenz | Differenz | Differenz
Defiitief ontwerp Q12020 Prognose ELR % %
05-07-2020 06-07-2020 @ @40 42 @@
)] @ (&) @ ® O] @

100 Grundstiick 1,600,000 1,600,000 1,600,000 [ 0,00% [l 0,00%
B 200 Herrichten und Erschiisfien 126.105 136,341 126,341 23 0,13% 0 0,00%
300 Bauwerkkosten 2.340.215 2,400,000 2,400,000 59,785 2,55% [l 0,00%
® 400 Technische Anlagenkosten 508.732 508.782 508.732 0 0,00% 0 0,00%
Gebaudekosten 2.849.997 2.909.782. 2.909.782 59.785 2,10% 0 0,00%
B 470 Kosten AuBenariagen 14.335 14.335 14.335 0 0,00% 0 0,00%
300/400 Baukosten 2.864.332 2924117 2924.117 59.785 2,09% 0 0,00%
B 500 AuBenanlagen 134.050 134.647 134,647 S 0,45% 0 0,00%
600 Ausstattung und Kunstwerke 45.000 45,000 45,000 0 0,00% 0 0,00%
B 700 Baunebenkosten 390.278 396,502 396.802 6.624 1,70% 0 0,00%
800 Vertriebskosten 314.841 314.841 314,841 0 0,00% 0 0,00%
B Steuern und Gebiihren 0 0 o o 0,00% 0 0,00%
Abieichende Leistungen 0 0 0 0 0,00% 0 0,00%
® Unvorhergesshenes 77.26% 78.685 78.685 L4271 1,84% 0 0,00%
Entwickiungsrisiko 35.000 35,000 35,000 [ 0,00% 0 0,00%
760 Korrigierte Finanzerungszinsen 167.690 165.763 166.763 027 0,55% 0 0,00%
Geschaftskosten PE-Fee 65.165 66,179 66,179 1014 1,56% 0 0,00%
Resdualer Entwiclungsgewinn 1.064.249 994,302 294,302 £9.947 £,57% 0 0,00%
Weitere Kosten 2.114.485 2.052.670. 2.052.670 -61.815 -2.92% 0 0,00%
Investitionskosten 6.883.971 6.882.776. 6.882.776 -1.196 -0,02% o 0,00%
Voruntersuchungskosten 0 0 0 ] 0,00% 0 0,00%
Mieteraushau 57.287 58,482 58,982 1196 2,09% 0 0,00%
Nicht abzugsf. USt (Koster) 0 0 0 0 0,00% 0 0,00%
Gesamtkosten 6.941.258 6.941.258. 6.941.258 0 0,00% ] 0,00%
Verkaufsnert 6.741.257 6741257 6,741,257 [ 0,00% 0 0,00%
Vorausz. vergiitung Investor 0 0 0 0 0,00% 0 0,00%
Verkaufseriose 6.741.257 6.741.257 6741257 J 0,00% ] 0,00%
DE_Recht van opstal 0 0 0 o 0,00% 0 0,00%
Weltere Erlése 200.000 200,000 200.000 o 0,00% [l 0,00%
Nicht abaugsf. USt (Erigse) 0 0 0 0 0,00% 0 0,00%
Gesamterlose 6.941.257 6.941.257 5.941.25% ° 0,00% 0 0,00%

Ausgleich 0 0 0 0 0

Kalkulationsmethodik: Residualer Entwickiungsgewinn

Abblidlung 6. Fenster ,,Publikationstibersicht"

3.3.3 Budgetkontrolle

Die nachfolgende Beschreibung gilt nur fur Projektcontrolling Advanced.

Darin werden die folgenden Informationen angezeigt:

Spalte 1: der zuletzt genehmigte Phasenbericht

Spalte 2: Budgetantrag. Dies ist die Arbeitsspalte, um die benétigten Budgets
festzulegen. Diese Spalte kann nur verandert werden, wenn die Projektcontrolling-Version
Advanced mit der Option ,Budgets registrieren®™ genutzt wird.

Spalte 3: Beantragtes Budget. Dieses Budget wurde zur Genehmigung vorgelegt, aber
noch nicht genehmigt. Diese Spalte kann nur Informationen enthalten, wenn die
Projektcontrolling-Version Advanced mit der Option , Budgets registrieren™ genutzt wird.
Durch Anklicken eines grauen Feldes wird die zugehdrige Spezifikation angezeigt.

Spalte 4: Genehmigtes Budget. Bietet eine Ubersicht iber das kumulative, genehmigte
Budget. Durch Anklicken eines grauen Feldes wird die zugehérige Spezifikation angezeigt.
Spalte 5: Gesamtbudget. Diese Spalte zeigt den Saldo der Spalten 2, 3 und 4 an.

Spalte 6: Aktuelle Prognose. Diese Spalte zeigt die Prognose der PC-Variante an.

3.3.4 Vergaberegistrierung

Die nachfolgende Beschreibung gilt nur fir Projektcontrolling Advanced.

Darin werden die folgenden Informationen angezeigt:

Spalte 1: das kumulative, bereits genehmigte Budget

Spalte 2: die zu registrierenden Vergaben. Dies ist die Arbeitsspalte, um die
eingegangenen Vergaben zu registrieren. Diese Spalte kann nur verandert werden, wenn
die Projektcontrolling-Version Advanced mit der Option ,Vergaben registrieren® genutzt
wird.
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- Spalte 3: die kumulativen, bereits registrierten Vergaben zum <TT.MM.J]J1]>. Pro
Kostenzeile kdnnen mehrere Vergaben registriert sein. Durch Anklicken eines grauen
Feldes wird die zugehérige Spezifikation angezeigt.

- Spalte 4: Differenz; das verbleibende Budget nach Abzug der kumulativen registrierten
und zu registrierenden Vergaben

- Spalte 5: die kumulativen, bereits registrierten Vergaben zum ...

- Spalte 6: Ist-Daten; die verbuchten Kosten und Ertrége (Ist-Daten) des Projekts zum
<TT.MM.J111J>. Durch Anklicken eines grauen Feldes werden die zugehdérigen
Spezifikationen angezeigt.

- Spalte 7: Differenz; die noch zu erwartenden Rechnungen/Kosten und Ertrdge des
Projekts.

3.3.5 Projektcontrolling - zusammengestellter Brutto Cashflow - metrisch

Die nachfolgende Beschreibung gilt sowohl fiir Projektcontrolling Compact, Standard als auch
Advanced.

Dieser Cashflow besteht aus einer Kombination aus:
- Ist-Daten (Vergangenheit)
- Prognose (Zukunft)

Wenn eine Spalte angeklickt wird, erscheint die Spezifikation der Ist-Daten der betreffenden Periode

auf dem Bildschirm.
Finanzierung @ %=-;k/ [:Ij {é‘}

Ubersicht Definition Machbarkeit Risiken Beteiligung
n jow (metrisch)

ung b P-Test

~
Gesamtkosten & Erlose (EUR) Total Jan 2020 Feb2020  Mar 2020 Apr 2020 Mai 2020 Jun 2020 Jul2020  Aug 2020 Sep 2020 okt 2020 Nov 2020 Dez 2020
100 Grundstiick 1.600.000 0 0 1,600,000 [ 0 [} 0 0 o 0 0 0
200 Herrichten und Erschiiefien 126,341 0 0 0 o 0 [} 0 [} o 20,355 21,087 21759
300 Bauwerkkosten 2,400,000 0 0 0 ] 0 [} 0 0 ] 0 [} 0
400 Technische Anlagenkosten 509.782 0 0 0 ] 0 0 0 0 ] 0 0 0
Gebaudekosten 2.909.782 ° o o 0 0 0 0 o 0 0 0 0
470 Kosten AuBenanlagen 14,335 0 0 0 ] 0 0 0 [ ] 0 0 0
300/400 Baukosten 2924.117 [] [} o ° [ (] [ o [ [ [ [
500 Aufienznlagen 134,647 0 0 0 0 0 0 0 0 ] 0 [} 0
600 Ausstattung und Kunstuerks 45.000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
700 Baunebenkosten 396.902 25.000 10.000 22.000 19.568 20.220 19.568 20220 20.220 19.568 2.992 26.574 27.459
800 Vertriebskosten 314,341 15,000 15.000 20,000 26.234 27.109 26,234 27.109 27.109 26.234 23.888 22,503 23,666
Steuern und Gebihren o 0 0 0 o 0 [} 0 [} o 0 [} 0
& Apweichende Leistungen 0 0 0 0 0 0 0 0 0 ] 0 [} 0
Unvorhergesehenes 78.685 0 0 0 343 354 343 354 354 343 3.051 313 3.237
Entwicklungsrisiko 35.000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
760 Korrigierte Finanzierungszinsen 166.763 0 0 4000 7.240 7.713 7.685 8,177 5,415 8371 8,937 5.993 9,650
Geschiftskosten/PE-Fee €6.179 0 0 [ 0 0 0 0 ] 0 0 0
Residualer Entwickluingsgewin 994,302 0 0 25,000 0 0 0 0 [} ] 0 [} 0
Weitere Kosten 2052670 40.000 25.000 71.000 53.385 55.396 53.833 55.860 56.098 54516 62.868 61.601 64.012
Investitionskosten 6.882.776 40.000 25000 1671000 53385 55.396 53833 55.860 56.098 54516 83223 82658 85771
Veruntersuchungskosten 0 0 0 0 ] 0 0 0 0 ] 0 0 0
Mieterausbau 55,452 0 0 0 ] 0 0 0 0 ] 0 0 0
Nicht abzugsf, USt (Kosten) 0 0 0 0 0 0 0 0 [} ] 0 [} 0
Gesamtkosten 6.941.258 40.000 25000  1671.000 53.385 55396 53.833 55.860 56.098 54516 83223 82658 85771
Verkaufseridse 6,741,257 0 0 0 [ 0 0 0 0 ] 0 0 0
DE_Recht van opstal ] 0 0 0 [ 0 0 0 0 ] 0 0 0
B Weitere Erlse 200,000 0 0 0 0 0 [} 0 0 ] 0 [} 0
Nicht abzugsf. USt (Erlése) 0 0 0 0 ] 0 0 0 0 ] 0 0 0
Gesamterlose 6.941.257 ° o o 0 0 0 0 o 0 0 0 0
Brutto Cashflow 0 -40.000 25000  -1.671.000 -53.385 -55.396 -53.833 -55.860 -56.098 54516 -83.223 -B2.658 -85.771

| 1st-Daten bis zum 31-03-2020

Kumulativer Brutto Cashflow -40.000 -65.000  -1.736.000 | -1789.385 -18B44.781 -1898.614 -1954.474 -2010.572 -2.065.088 -2148311 -2.230.969 -2316.740

v

Kalkulationsmethodik: Residualer Entwiclungsgewinn

Abbildung 7. Cashflow mit Ist-Daten bis zum 31.03.2020

3.3.6 Projektcontrolling - zusammengestellter Brutto Cashflow - grafisch

Die nachfolgende Beschreibung gilt sowohl fiir Projektcontrolling Compact, Standard als auch
Advanced.

Handbuch Projektcontrolling Seite 12 von 41



In der Praxis wird der zusammengestellte Projektcontrolling Cashflow, der auf der
Projektvariantenebene festgelegt wird und in dem die Ist-Daten verarbeitet sind, immer vom
einfachen Reaforce Cashflow abweichen. Dieser letztgenannte Cashflow wird namlich auf der
Funktionsebene festgelegt und basiert auf der Prognose.

Es ist wichtig, dass Sie bei der Prognostizierung Ihren einfachen Reaforce Cashflow mit dem
zusammengestellten Projektcontrolling Cashflow vergleichen und gegebenenfalls die
Mittelabflussplanungen so anpassen, dass der einfache Reaforce Cashflow erneut soweit wie mdglich
dem zusammengestellten Projektcontrolling Cashflow entspricht.

Erforderliche Anpassungen sind beispielsweise:

1. Anpassen der Entwicklungs- oder Bauausfihrungstermine und/oder

2. Anpassen der Raten- und Zahlungsplane und/oder

3. Anpassen der Betragshdhe der Investitionskosten und Ertrage
Dadurch werden namlich die Ausarbeitung des kiinftigen Cashflow und somit die Berechnung der der
verbleibenden Finanzierungszinsen genauer.

Im folgenden Beispiel ist das eine oder andere schematisch dargestelit.

Ubersicht Definition Machbarkeit Risiken Beteiligung Controling Finanzierung @ 4};:, ,V [E'/I} i&\?}
ne Planung - grafisch Brutto Cashflow (grafisch) wi Variante| e » P-Te: PCv3
Legende
— Gesamtkosten -
— Erlise -
Brutto Cashfiow v
I 110 Grundstiickwert - I

Grafik Einstellungen

Kumulative anzeigen
[C] Prozentual anzeigen

Datalabel Einstellungen

‘Wert anzeigen
Datum znzeigen

Feste Datums anzeigen im Grafik
Alle auswhlen {aufheben)

[] Grundstiicksankauf
Baubeginn

Baul:n;q:te\\ung 1.506000|
Verkaufsbeginn 31 Jul 2022

(©) Sonstige Datums anzeigen

Prozessplanung anzeigen im Grafik
] Alle auswahlen (aufheben)

[] Initative

(] Skizze Entwurf

(] vorlaufiger Entwurf

[ Definitiver Entwurf

[C] Vorbereitung Relisierung

[] Ubergabe

(] Nachkalkulation

Cashflow Range

Kalkulationsmethodik: Residualer Entwicklungsgewinn

Abbildung 8. Einfacher Cashflow. Prognose geht aus vom Grundstickskauf vom Datum Baubeginn (01.01.2021) zu
einem Betrag in Héhe von € 1.500.000,-
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Ubersicht  Definition i Beteiligung Controlling  Finanzierung

Publ sicht udg e ing

Legende
— Gesamtkosten -
— Erlése M

Brutto Cashflow -

|10 Grundstiicwert |

Gesamtkasten (Prognose)

.

----- Actuals per 31-03-2020

Grafik Einstellungen

Kumulative anzeigen

] Prozentual anzeigen
Vergleich anzsigen

[T Netto Cashfiow anzeigen

Datalabel Einstellungen

Wert anzeigen
Datum anzeigen

1.600.000
Feste Datums anzeigen im Grafik 31 Jul 202;

Alle susuhlen (aufheben)

"] Grundstiicksankauf

Baubeginn ___J
Baufertigstellung

Verkaufsheginn

(%) Senstige Datums anzeigen

Prozessplanung anzeigen im Grafik
7] Alle auswhlen (aufheben)

] nitiative
] Skizze Enbwurf

[C] verlaufiger Entveurf
[C] Definitiver Entwurf
[ ] vrbereitung Realisierung

Kalkulationsmethodik: Residualer Entwicklungsgewimn

Abbildung 9. Zusammengestellter Cashflow: Grundstlickskauf ist tatséchlich am 01.03.2020 erfolgt zu einem
Betrag in H6he von € 1.600.000,-

Wie Sie Abbildung 8 und 9 entnehmen kdnnen, gibt es eine Differenz zwischen dem
zusammengestellten Cashflow (in den Ist-Daten eingeflossen sind) und dem einfachen Cashflow (in
den keine Ist-Daten eingeflossen sind) in Bezug auf den Grundstiickskauf. Der prognostizierte
Grundstlickskauf (erwartet am 01.01.2021) stimmt nicht mit dem tatsdchlichen Grundstilickskauf,
welcher am 01.03.2020 stattgefunden hat, tberein.

Die Finanzierungszinsen werden sowohl in Reaforce als auch in Projektcontrolling auf Tagesbasis auf
der Grundlage des kumulativen Brutto-Cashflows berechnet.
Es wird immer einen Unterschied zwischen dem einfachen Cashflow aus Reaforce und dem
zusammengestellten Cashflow aus Projektcontrolling geben, da im zusammengestellten Cashflow Ist-
Daten verarbeitet sind. Infolgedessen wird es auch immer einen Unterschied geben zwischen:
- den Finanzierungszinsen (berechnet auf der Grundlage des einfachen kumulativen Brutto-
Cashflows aus Reaforce) und
- den korrigierten Finanzierungszinsen (berechnet auf der Grundlage des zusammengestellten
kumulativen Brutto-Cashflows aus Projektcontrolling).
Der Unterschied zwischen den Posten ,Finanzierungszinsen™ und , Korrigierte Finanzierungszinsen®
geht zugunsten oder zulasten des ,Restlicher Entwicklungsgewinn™ aus Projektcontrolling.

Hierbei gilt:

Finanzierungszinsen (Reaforce) + Entwicklungsgewinn (Reaforce) =

Korrigierte Finanzierungszinsen (Projektcontrolling) + Restlicher Entwicklungsgewinn
(Projektcontrolling).

Achtung!
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Wenn Uber das Fenster Beteiligung eine oder mehrere Kostenzeilen/Kostengruppen vollstandig oder
teilweise geléscht wurden oder wenn fiir eine oder mehrere Funktionen von einem getrennten Kauf-
/Werkvertrag die Rede ist, dann gilt:

Finanzierungszinsen Lizenzinhaber im Fenster Beteiligung + Entwicklungsgewinn
Lizenzinhaber im Fenster Beteiligung =

Finanzierungszinsen zusammengestellt + Entwicklungsgewinn zusammengestellt.

Um im vorgenannten Beispiel die Differenz zwischen den einfachen Finanzierungszinsen und
zusammengestellten Finanzierungszinsen in Projektcontrolling zu verringern, missen die folgenden
Anpassungen in Reaforce durchgefiihrt werden:
1. Datum Grundstickkauf und zugehorige Bezahlung muss vom Startdatum Bau (01.01.2021) in
01.03.2020 geandert werden.
2. Der Grundstickskaufbetrag muss von € 1.500.000,- in € 1.600.000,- geandert werden.

Nach diesen Anderungen entspricht der einfache Cashflow wieder dem zusammengestellten Cashflow
und werden die Differenzen zwischen den Posten Finanzierungszinsen einfach und Finanzierungskoste
zusammengestellt gering sein.

Es wird stets eine kleine Differenz zwischen dem einfachen Reaforce-Cashflow und dem
zusammengestellten Projektcontrolling-Cashflow und damit in den Finanzierungszinsen verbleiben, da
die Planung und die Raten- und Zahlungsplédne in Reaforce nie genau mit den verbuchten Ist-Daten
Ubereinstimmen.

Ubersicht Definition ~Machbarkeit Risiken Beteiligung  Finanzierung

lanung - grafisch _ Brutto Cashflow (grafisch)  What-if-Analys

Legende

—Gesamtiosten

— s

Brutto Cashfiow

110 Gundsticwert -

( "
pr n im Grafi
r (s
Initative

Shaze Entoart —

Ubergabe
Nachkalkulsticn

Cashflow Range

< lan a0 > Variabel  « <umz >

Kalknlationsmethodik: Rescicler Entuckungsgenin

Abbildung 10. Einfacher Cashflow mit:
1. angepassten Termine in Bezug auf den Grundstiicksankauf vom Datum Baubeginn (01.01.2021)

vorgezogen auf das Datum 01.03.2020
2. Senkung des Betrags flir den Grundstlickskauf von € 1.500.000,- auf € 1.600.000,-.

Auf der PC-Variante kdnnen Sie im Fenster Managementzusammenfassung sowohl die
Investitionskosten als auch die einfachen und die zusammengestellten Ertrage sehen.
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Ubersicht  Definition

Grundstiicksanordnung Wil hnung (EUR] Einfach | Ref.
m? Grundstiicksfiache: 1.000 100 Grundstiick. 1.500.000 1.500.000 22%
Grundfichenzahl 0,30 200 Herrichten und Erschliefien 126.341 16341 2%
m2 Grundfische 800 300 Bauwerkkosten 2.400.000 2.400.000  35%
Geschossflschenzahl 3,00 400 Technische Anlagenkosten 509.782 509.782 7%
m? BGF (oberirisch) 3.000 Gebaudekosten 2.909.782 2909782 42%
470 Kosten AuBenaniagen 14.335 14335 0%
Bauprogramm 300/400 Baukosten 2924117 2924117 42%
m? BGF Gewerbe 1.000 500 AuBenanlagen 134,647 134647 2%
m? BGF Parken 0 600 Ausstattung und Kunstnerke 45,000 45000 1%
m? BGF Wohnen 2,000 700 Bauneberkosten 396,902 6902 6%
m? BGF Freizeit [l 00 Vertriebskosten 314,841 3484 5%
m? BGF Utiitar ] Steuern und Gebthren [l 0 0%
m2BGF 3.000 Abweichende Leistungen 0 0 0%
m? BGF (cberirdisch) Generbe 1.000 Unverhergesehenes 78,185 78485 1%
m?BGF (oberirdisch) Parken 0 Enti i 35,000 35.000 1%
m? BGF (cberirdisch) Wohnen 2.000 [70 Finanzerungszinsen 163.693 156,758 %]
m? BGF (cberirdisch) Freizsit [} [FEFee 75,951 75951 1%
m? BGF (cberirdisch) Utiitar 0 [Entwickiungsgewinn 100,113 T055.014__16% |
m2 BGF (oberirdisch) 3.000 Weitere Kosten TI52670 TIST670 31%
m? N Gewerbe 850  Investitionskosten 6.882.775 6882775 99%
m? NPA Parken 0 Voruntersuchungskosten 0 0 0%
m? WA Wohnen 1700 Mieteraushou 58,482 58482 1%
m? Nf Freizeit 0 Nicht abzugsF. USt (Kosten) 0 0 0%
m? N Utiitar 0 Gesamtkosten 6.941.257 6.941.257 100%
mz Nfl/Pf /Wl 2550
Anzahi Wohnungen E) verkaufswert 6.741,257 6741257 97%
Anzahl Parkplatze 0 Vorausz.vergiitung Investor 0 0%
Anzahi Parzellen 0 Verkaufserlose 6.741.257 6741257 97%
DE_Recht van opstal 0 0 0%
Zeitplanung Weltere Erlose 200,000 woole 3
Projektbeginn 01-01-2020  Nicht abzugsf. USt {Erlose) 0 0 0%
Entnickiungsbeginn 01012020 Gesamterlose 6.941.257 6.941.257 100%
Eaubeginn 01012021
Baufertigstellung 0101-2022  Ausgleich 0 0 0%
Ende Prajekt 0107-2022
Kapital und Rendite (EUR) Zusammeng. Einfach
Finanz kosten/Geschiftskosten/Gewinn Kapitabedar f bis Baubeginn 2.282.146 2.183.89%
Methode der Finanzierungszinsenberechnung Durch ERFK  Durchschn. Kapitalb. w. dem Bau 533.751 463.775
Eigerkapitalrendite (Gem. Controling) 88,20% Maximaler Kapitalbedarf 2.282.146 2.193.899
Geschifiskosten (% der externen Kosten) 1,34% Datum max. Kapitalbedar 31-12-2020 31122020
(% der ext. Kst + 3) 19,57%  Kapitalbedar fam Dim Ist-Daten 1.736.000 1638.438
Gew. Zins% gesamte Periode 9,12% 9,73%
Ergebnisse Risikoberechnung (EUR) IRR Entwicklung und Realisierung 46,79% 48,70%
Ervartetes Risko basierend auf Riskoberechnung 183.94
Ervartetes Risko (als % der Gesamtkosten) 2,65%
Projektaufbau (EUR)
Name Nutzungsart Verkaufswert Unrentabler Antell Sntwicklungsgewinn Ausgleich
SR 6.741.257 0 1.095.014 0
N kntavh Biros 2.195.803 0 938,052 0
N rijwon koop wohnungen 4,595,455 0 156,962 0

Kalkulationsmethodik:

Abbildung 11. Fenster ,Managementzusammenfassung" mit Reaforce- und Projektcontrolling-Daten

3.3.7 Projektcontrolling - zusammengestellter Netto Cashflow

Fenster ist nur auf Projektcontrollingvarianten (PC’s) verfiigbar, auf Projektvarianten (PV’s) ist diesem
Fenster verfligbar durch Beteiligung.

In diesem Fenster kann pro Kostenzeile angegeben werden, welcher Teil des Brutto Cashflows
tatsachlichen Ausgaben und Einnahmen entspricht (Standardeinstellung: Anteil Cashflow = 100%).

Es wird also unterschieden zwischen Kosten und Erlésen auf der einen Seite (Brutto Cashflow) und
Ausgaben und Einnahmen auf der anderen Seite (Netto Cashflow).

Beispiele von Kosten, welche nicht zwingend Ausgaben sind, sind:
e Interne Verrechnung (seitens der Holding) van Allgemein- und Geschéaftskosten
¢ Interne Verrechnung (seitens der Holding) der Finanzierungszinsen

Beispiele von Erlésen, welche nicht zwingen Einnahmen sind, sind:
e die interne Vermietung von Wohnungen, Parkplatzen und/oder gewerblichen Immobilien

Ebenso koénnen sich Ausgaben und Einnahmen ergeben, welche keine Kosten und Erlése sind,
beispielsweise verrechenbare Umsatzsteuer. Die Umsatzsteuer-Ausgaben und Einnahmen werden
gezahlt bzw. eingenommen aber erst im darauffolgenden Zeitraum (Monat, Quartal, Jahr) mit dem
Finanzamt verrechnet. Uber die gesamte Projektlaufzeit ist der Cashflow der USt-Ausgaben und der
USt-Einnahmen gleich dem Cashflow der USt-Erklarung. Je nach Periode kann sich jedoch ein Cashflow
ungleich 0 ergeben.
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Der Cashflow der verrechenbaren USt kann wiedergegeben werden im Fenster Netto Cashflow (=
unternehmenseigene Einstelling).

) Anteil des Cashflow
Wenn Sie im Fenster Netto Cashflow auf das Icon et des Lasniiows klicken, werden Ihnen die

Spalten Brutto Cashflow und Beteiligung Cashflow angezeigt.

In der Spalte Brutto Cashflow werden die gesamten Kosten und Erlése gem. den Einstellungen unter
Beteiligung wiedergegeben. In der Spalte Beteiligung Cashflow kann durch die Eingabe eines
Prozentsatzes (auf Kostenzeilenebene) angegeben werden, inwieweit diese Kosten und Erlése auch
tatsachlichen Ausgaben und Einnahmen entsprechen.

Die Ausgaben und Einnahmen werden folglich (auf Cashflowebene) in der Zeit wiedergegeben. Die
Formel lautet: Brutto Cashflow in Zeit * % Beteiligung Cashflow = Netto Cashflow in Zeit.

Fir die USt-Ausgaben und USt-Einnahmen gilt, dass diese gem. den dazugehdérigen Kosten und Erldsen
in der Zeit wiedergegeben werden. Der Cashflow der USt-Erkléarung kann bestimmt werden, indem
angegeben wird, ob die USt-Erklarung monatlich, quartalsweise oder jahrlich stattfindet.

Ubersicht Definition Machbarkeit Risiken Beteiligung Controling  Finanzierung

lle  Registrierung d

Brutto| Beteiligung Netto  Ist-Daten bis zum PS
Ausgaben und Einnahmen (EUR) Cashflow Cashflow Cashflow 31-03-2020 Rest 2020 2021 2022
100 Grundstiick 1,500,000 100,00% 1,500,000 1,600,000 -100.000 1.566.545 44,404 -22.141
200 Herrichten und Erschliefen 126,341 100,00% 126,341 0 126,341 63.170 62,998 173
300 Bauwerkkosten 2,400,000 100,00% 2,400,000 0 2.400.000 0 2,278,954 120,046
400 Technische Anlagenkosten 509.782 100,00% 509.782 0 509.782 0 484.283 25.499
Gebzudekosten 2.909.762, 100,00% | 2.909.782 0 2909782 0 2764237 145.545
470 Kosten AuBenarlagen 14,335 100,00% 14,335 0 14.335 0 13.618 717
300/400 Baukosten 2.924.117, 100,00% | 2.924.117 0 2924117 0 2777855 146.262
500 Aufenaniagen 134.647] 100,00% 134,647 0 134,647 0 134.280 368
600 Ausstattung und Kunstwerke 45,000 100,00% 45,000 0 45,000 0 44,877 123
700 Bauneberkosten 396,902 100,00% 396,802 57.000 339.802 257.350 138,131 381
800 Vertriebskosten 314841 100,00% 314841 50,000 264,841 280,485 34260 94
Steuern und Gebiiren 0 100,00% 0 0 0 0 0 0
Abweichende Leistungen 0 100,00% 0 0 0 0 0 0
Unvorhergesehenes 74,185 100,00% 78.185 0 75,185 1010 63.930 3.244
Entwicklungsrisiko 35.000 100,00% 35.000 0 35.000 0 0 35.000
760 Finanzierungszinsen 163.699 100,00% 163.599 4,000 159,699 78.545 89.753 -4,598
Geschafiskosten/PE-Fee 73,931 100,00% 73.931 0 73.931 0 73.925 6
Auszahlung Gewinn 1,080,113 100,00% 1.080.113 25,000 1.065.113 25,000 0 1.065.113
Weitere Kosten 2.152.670, 100,00% | 2.152.670 136000  2.016.670 652431 400999  1.099.240
Investitionskosten 6.882.775, 100,00% | 6.882.775 1736000 5146775 2282146  3.376.605  1.224.024
Voruntersuchungskosten 0 100,00% 0 0 0 0 0 0
Migterausbau 58,482 100,00% 58,432 0 55,482 0 58,481 1
Micht abzugsf, USt (Kosten) 0 100,00% 0 0 0 0 0 0
Ausgaben 6.941.257 100,00% | 6.941.257 1736000  5.205.257 2282146  3.435.086  1.224.025
verkaufserigse 6.741.257 100,00% 6.741.257 0 6.741.257 0 4,835,263 1.805.994
DE_Recht van opstal 0 100,00% 0 0 0 0 0 0
Weitere Erlise 200,000 100,00% 200,000 0 200,000 0 199,454 546
Nicht abzugsf. USt (Erlsse) 0 100,00% 0 0 0 0 0 0
Einnahmen 6.941.257 100,00% | 6.941.257 0 6941257 0 5134717 1806540
USt-Ausgaben {abzugsfahig) 1,194,353 1.194.363 0 1.194.353 142,649 997,049 54,566
USt-Einnahmen (sbzugsfahig) 1.457.664 1.457.664 0 1.457.664 0 1.078.291 379.374
= _USt-Saldo (abzugsfahig) 263301 263301 0 263.301 -142.649 81241 324.708
-263.301 -263.301 0 -263.301 120,922 -73.480 -310.742
~Cashtlow (abzugstahig, 0 0 0 0 -21.727 7.761 13.966
Netto Cashflow 0 0 -1736000  1736.000  -2.303.873  1.707.393 596.481
Kumulativer Hetto Cashflow -2.303.873 -596.481 0

Kalkulationsmethodik: Residualer Entwicklungsgewinn

Figuur 13. Fenster Netto Cashflow

3.4 Publizieren eines Periodenberichts
Die nachfolgende Beschreibung gilt sowohl fiir Projektcontrolling Compact, Standard als auch
Advanced.
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Je Periode (beispielsweise Monat, Quartal) kénnen Sie gebeten werden, Gber den Projektfortschritt
zugunsten des Managementberichts des gesamten Unternehmens zu berichten. Diesbezliglich
vero6ffentlichen Sie einen Periodenbericht.

Handlungsanweisung:

Andern Sie die PC so, dass die richtige Projektprognose entsteht, die daraufhin als
Periodenbericht veroffentlicht werden kann;

Gehen Sie in der Schaltflachenleiste zum Symbol ,,Wizards" und wahlen Sie den Wizard
~Vorbereitung publizieren®.

a5/ %2 [O) .
A ARE,
Meues Projekt Gebdudeentwicklung

Partizipation

Spezifizierung Grundsticksankauf
Risikoberechnung
Gesamteingabe

Merkmale

Vorbereitung publizieren

Publizieren

Kalkulationsmethodik

Abbildung 14. Wéhlen Sie den Wizard ,Vorbereitung publizieren"

Wahlen Sie als Publikationssorte ,,Periodenbericht™ und gehen Sie zum nachsten Fenster.
Wahlen Sie den zu publizierenden Publikationstyp, durchlaufen Sie den gesamten Wizard und
klicken Sie im letzten Reiter auf ,fertigstellen™. Im Wizard ,Vorbereitung publizieren"™ werden
alle notwendigen Schritte durchlaufen und zugehdrigen Kontrollen und Berechnungen
ausgefihrt, die vor einer tatsachlichen Publizierung erforderlich sind.

Achtung!

e Wenn im letzten Reiter ,fertigstellen™ nicht angeklickt werden kann, bedeutet
dies, dass ein oder mehrere Aspekte in diesem Wizard nicht korrekt
ausgefiillt wurden (z.B. nicht alle Pflichtmerkmale wurden eingegeben).
Durchlaufen Sie den Wizard dann erneut, korrigieren Sie die fehlerhaften
Aspekte und klicken Sie im letzten Reiter auf ,fertigstellen".

Kontrollieren Sie nochmals die Gesamtprognose, um sicherzugehen, dass die Berechnung, die
im Wizard ,Vorbereitung publizieren™ durchgefuihrt wird, zum gewiinschten Ergebnis gefihrt
hat.

Wenn Sie mit der Gesamtprognose einverstanden sind, gehen Sie in der Schaltflachenleiste
zum Symbol ,Wizards" und wahlen Sie den Wizard ,Publizieren®.
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- Wabhlen Sie als Publikationssorte , Periodenbericht™ und gehen Sie zum nachsten Fenster.

- Wahlen Sie den zu publizierenden Publikationstyp, durchlaufen Sie den gesamten Wizard und
klicken Sie im letzten Reiter auf ,fertigstellen®, dies eventuell unter Angabe einer Erlauterung.
In der Projektibersicht wird der publizierte Periodenbericht zum Projekt hinzugefiigt.

P-[ 151067 ]-Testproject Reaforce

» PV

PBE-[ 15 1 ]-02-2020
PB-[ 156827 ]-01-2020

Abbildung 15. Periodenbericht wird zur Projektibersicht hinzugefiigt. Status ist ,zu genehmigen".

Achtung!

e Wenn im letzten Reiter ,fertigstellen™ nicht angeklickt werden kann, bedeutet
dies, dass ein oder mehrere Aspekte, die auf der linken Seite des Wizard
angezeigt werden, ungiiltige Werte aufweisen (wird mit einem X angezeigt).
Kehren Sie dann zum Wizard ,,Vorbereitung publizieren” zuriick, korrigieren
Sie die Aspekte, die ungiiltige Werte beinhalten, und aktivieren Sie den
Wizard ,,Publizieren™ erneut. Wenn nun alle Aspekte giiltige Werte enthalten,
kann tatsachlich publiziert werden.

Publizieren

» P-Testproject Reaforce b PC-v3

b/ Publikationsart Erlauterung

b/ Publikationstyp MName Variante [@2-2020 ‘
b Berechnung P t |Periodenbericht ‘
L# Werkmale Publikationstyp [@2-2020 ‘

b/ Genichtungsfaktoren

Erlauterung Publikation

b/ Prozessplanung
b/ Projektcontroling

b/ Erlauterung

%7 publizeren urick || Fertigstelen | abbrechen

Abbildung 16. Wizard Publizieren

3.5 Genehmigung des Periodenberichts
Die nachfolgende Beschreibung gilt sowohl fiir Projektcontrolling Compact, Standard als auch
Advanced.

Der veroffentlichte Periodenbericht muss vom Priifer genehmigt werden.

Handlungsanweisung:

Handbuch Projektcontrolling Seite 19 von 41



- Bewegen Sie den Mauszeiger in der Projektlibersicht zum Ordner , Prifungsantrage -
Periodenberichte".
- Wahlen Sie anschlieBend das zu priifende Projekt sowie den zugehérigen Periodenbericht.
- Beurteilen Sie die Korrektheit des publizierten Periodenberichts. Dabei ist es vor allem wichtig,
zu prifen, ob:
e Gewichtungsfaktoren
e Projekt- und Typmerkmale
e Kategorisierung
korrekt vom Projekteigentiimer eingegeben wurden, da diese Gewichtungsfaktoren und
Merkmale wichtige Filtermdoglichkeiten in den diversen Berichterstattungen (Berichterstattung
& Analyse) bieten. Auf Wunsch kénnen sowohl die Gewichtungsfaktoren als auch die Merkmale
in einem publizierten Periodenbericht noch vom Prifer geandert werden (siehe dazu Kapitel 5
in diesem Handbuch).
- Wahlen Sie in der Projektibersicht mithilfe der rechten Maustaste ,,Genehmigen
Periodenbericht".

4 & Priifungsantrage (7)
ivierung fiir das Projektcontrolling (4)
eriodenberichte (1)
P-[ 151067 ]-Testproject Reaforce
PB-[ 156830 ]-Q2-2020

[l N[ 173405 14t avih I Periodenbericht priifen
1 n M-[ 173406 J-rijwon ki
» | Fhasenberichte (2) Eigenschaften

» € Budgets (0) Gesamte Priifung Periodenberichte

Abbildung 17. Periodenbericht zur Priifung auswéahlen

- Es erscheint ein Eingabefenster, in dem der Prifer die Méglichkeit hat, den Periodenbericht zu
bestatigen oder abzulehnen, eventuell unter Angabe einer Erklarung, der
Entscheidungsnummer und des Entscheidungsdatums.
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Priifung - Periodenbericht

Mame des Projektes |Testpro_]ect Reaforce

|
Mame Variante |Q2—2020 |
Eigentiimer |Mar|anne de Bie |
Publikationstyp |Q2—2020 |
Publikationsdatum
Erlauterung

2e Periodenbericht

Priifungsdatum
Genehmigen ®1a (O Nein

Code Projektbetrieb |ooe |
Name Projektbetrieh | OPdePOF - |
Entscheidungsdatum

Entscheidungsnummer |

Erlduterung der Priifung

Genehmigt von Geschaftsfiihrung am 06.07.2020

Abbildung 18. Eingabefenster ,Priifung - Periodenbericht"

Bei Ablehnung des Periodenberichts haben Sie die Mdglichkeit, (nach der Korrektur) nochmals
denselben Publikationstyp zu verwenden.

Dem Reaforce-Benutzer wird anschlieBend beim erneuten Starten von Reaforce in den erscheinenden
Meldungen angezeigt, ob der Periodenbericht genehmigt oder abgelehnt wurde. Diese Meldung kann

R
auch aktiv aufgerufen werden, indem in der Tabstruktur das Symbol ,Zahnrad" 5';; aktiviert und
daraufhin ,Meldungen zeigen™ gewahlt wird.
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3.6 Publizieren eines Phasenbericht
Die nachfolgende Beschreibung gilt sowohl fiir Projektcontrolling Compact, Standard als auch
Advanced.

Wahrend des gesamten Projektentwicklungsprozesses kénnen sich ein oder mehrere ,Go-/No-go-
Momente/Meilensteine" in einem Projekt ergeben, fir die eine Genehmigung des Managements oder
Vorstandes erforderlich ist, (beispielsweise Erhalt der definitiven Baugenehmigung, 35% Vorverkauf
erreicht usw.).

Diese ,Meilensteine™ kdnnen je Projekt zu unterschiedlichen Zeitpunkten stattfinden. Projektcontrolling
unterstitzt die ,Meilensteine™ mithilfe der Publikation eines Phasenberichts.

Ein Phasenbericht ist eine dynamische Projektprognose, die zu einem bestimmten ,Meilenstein®
gehort. Ein genehmigter Phasenbericht bildet die Grundlage fiir die Beantragung eines oder mehrerer
Budgets.

Handlungsanweisung:

- Andern Sie die PC so, dass die richtige Projektprognose entsteht, die anschlieBend als
Phasenbericht veroffentlicht werden kann.

- Gehen Sie in der Schaltflachenleiste zum Symbol ,Wizards" und wahlen Sie den Wizard
«~Vorbereitung publizieren®.

A AR L,

Meues Projekt Gebiudeentwicklung

Partizipation

Spezifizierung Grundsticksankauf
Risikcberechnung
Gesamteingabe

Merkrmale

VYorbereitung publizieren

Publizieren

Kalkulationsmethodik

Abbildung 19. Wéhlen Sie den Wizard ,Vorbereitung publizieren"

- Wabhlen Sie als Publikationssorte ,Phasenbericht" und gehen Sie zum nachsten Fenster.
Wahlen Sie den zu publizierenden Publikationstyp.
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Vorbereitung publizieren

} P-Testproject Reaforce # PC-v3

Publikationstyp
Publikationsdatum Status Budgetantrag
Initiativephase
Initiative
Planungsphase
Skizze Entwurf
Vorlaufiger Entwurf
(&) Definitiver Entwurf 06-07-2020 Genehmigt
Vorbereitungsphase
@ Vorbereitung Realisierung v
Bauphase
Ubergabe v
Nachkalkulation v
Entkoppelte Publikationen
() Desinvestierungsvorschlag
Zuriick Weiter Abbrechen

Abbildung 20. Auswahl des richtigen Publikationstyps im Wizard , Vorbereitung publizieren™

Achtung!
e Nur bei der ersten Publikation eines Phasenberichts konnen noch alle

Phasenberichte ausgewdhit werden. AnschlieBend miissen Sie ab dem
anfanglich ausgewahlten Phasenbericht die festgelegte Reihenfolge
einhalten. Die Phasenberichte und die Reihenfolge, in der diese durchlaufen
werden miissen, werden bei der Implementierung festgelegt und
unterscheiden sich deshalb je Unternehmen.

e Wenn Sie die Projektcontrolling-Version Advanced nutzen, gilt zudem:
Wenn ein Publikationstyp gewahlt wird, bei dem in der Spalte Budgetantrag
ein ,V" steht, dann erfolgt beim Publizieren des Phasenberichts automatisch
einen Budgetantrag (im vorstehenden Beispiel ab dem Publikationstyp
~Vorbereitung Realisierung").
Dafiir gilt:
Genehmigte Budgets + Antrag automatische Budgets = Gesamtprognose des
(zu publizierenden) Phasenberichts

e Sobald ein Phasenbericht, mit dem einen automatischen Budgetantrag
verkniipft ist, genehmigt wurde, gilt:
der zuletzt genehmigte Periodenbericht oder der zuletzt genehmigte
Phasenbericht * = das gesamte Budget.
* Abhdngig davon, welcher der beiden zuletzt publiziert und genehmigt
wurde.

- Durchlaufen Sie dem gesamten Wizard und klicken Sie im letzten Reiter auf ,fertigstellen™. Im
Wizard ,Vorbereitung publizieren® werden alle notwendigen Schritte durchlaufen und
zugehorigen Kontrollen und Berechnungen durchgeflihrt, die flir eine tatsachliche Publikation
erforderlich sind.
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Achtung!
¢ Wenn im letzten Reiter ,fertigstellen™ nicht angeklickt werden kann, bedeutet
dies, dass ein oder mehrere Aspekte in diesem Wizard nicht korrekt
eingegeben wurden (z.B. nicht alle Pflichtmerkmale wurden eingegeben).
Durchlaufen Sie den Wizard dann erneut, korrigieren Sie die fehlerhaften
Aspekte und klicken Sie im letzten Reiter auf ,fertigstellen".

- Kontrollieren Sie nochmals die Gesamtprognose, um sicherzugehen, dass die Berechnung, die
im Wizard ,Vorbereitung publizieren" durchgefihrt wird, zum gewiinschten Ergebnis gefiihrt
hat.

- Wenn Sie mit der Gesamtprognose einverstanden sind, gehen Sie in der Schaltflachenleiste
zum Symbol ,,Wizards™ und wahlen Sie den Wizard , Publizieren®.

- Wahlen Sie als Publikationssorte ,Phasenbericht" und gehen Sie zum nachsten Fenster.
Wahlen Sie den zu publizierenden Publikationstyp, durchlaufen Sie den gesamten Wizard und
klicken Sie im letzten Reiter auf ,fertigstellen®, dies eventuell unter Angabe einer Erlauterung.
In der Projektiibersicht wird der publizierte Phasenbericht zum Projekt hinzugefiigt.

P-[ 151067 ]-Testproject Reaforce
« [ PC{ 156824 ]v3
» i PV 156825 ]v1

» [ PE-[ 156830 1-Q2-2020
» [ PB-[ 156827 ]-Q1-2020
Ph.B-| 156831 |-Vorbereitung Realisierung

Abbildung 21. Phasenbericht wird zur Projektiibersicht hinzugefiigt. Der Status ist ,zu genehmigen".

Achtung!
¢ Wenn im letzten Reiter ,fertigstellen™ nicht angeklickt werden kann, bedeutet

dies, dass ein oder mehrere Aspekte, die auf der linken Seite des Wizard
angezeigt werden, ungiiltige Werte aufweisen (wird mit einem X angezeigt).
Kehren Sie dann zum Wizard ,,Vorbereitung publizieren” zuriick, korrigieren
Sie die Aspekte, die ungiiltige Werte beinhalten, und aktivieren Sie den
Wizard ,,Publizieren™ erneut. Wenn nun alle Aspekte giiltige Werte enthalten,
kann tatsachlich publiziert werden.
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Publizieren

» P-Testproject Reaforce b PC-v3

« Publikationsart Erlduterung

b Publikationstyp Mame Variante |Vorbereit|..|ng Realisierung |

¥ Berechnung Publikationsart |Phasenberlcht |
Publikationstyp |Vorbereimng Realisierung |

( Merkmale

Publikationsdatum 07-07-2020

« Gewichtungsfaktoren

Erléuterung Publikation
( Prozessplaniung [

( Projektcontrolling

« Erlduterung

7 Publizieren TEEEEE

Abbildung 22. Wizard Publizieren

Diese Handlung kdénnen Sie wahrend alle Phasen des Projekts mehrfach ausfihren.

3.7 Genehmigung des Phasenberichts
Die nachfolgende Beschreibung gilt sowohl fiir Projektcontrolling Compact, Standard als auch
Advanced.

Der veréffentlichte Phasenbericht muss vom Priifer genehmigt werden.

Handlungsanweisung:
- Bewegen Sie den Mauszeiger in der Projektibersicht zum Ordner ,Priifungsantrage -
Phasenberichte".
- Wahlen Sie anschlieBend das zu prifende Projekt sowie den zugehdrigen Phasenbericht.
- Beurteilen Sie die Korrektheit des publizierten Phasenberichts. Dabei ist es vor allem wichtig,
zu prifen, ob:
o Gewichtungsfaktoren
o Projekt- und Typmerkmale
o Kategorisierung
korrekt vom Projekteigentimer eingegeben wurden, da diese Gewichtungsfaktoren und
Merkmale wichtige Filtermdglichkeiten in den diversen Berichterstattungen (Reporting &
Analyse) bieten. Auf Wunsch kdnnen sowohl die Gewichtungsfaktoren als auch die Merkmale in
einem publizierten Phasenbericht noch vom Prifer gedndert werden (siehe dazu Kapitel 5 in
diesem Handbuch).
- Wahlen Sie in der Projektibersicht mithilfe der rechten Maustaste ,Genehmige Phasenbericht®.
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| Phasenbericht prifen I

Eigenschaften

» fy N[ 1734 eihenhiuseer
» # Budgets (0)

Abbildung 23. Fenster ,Phasenbericht priifen™

Es erscheint ein Eingabefenster, in dem der Prifer die Moglichkeit hat, den Phasenbericht zu
bestatigen oder abzulehnen, eventuell unter Angabe einer Erklarung, der
Entscheidungsnummer und des Entscheidungsdatums.

Dem Reaforce-Benutzer wird anschlieBend beim erneuten Starten von Reaforce in den erscheinenden
Meldungen angezeigt, ob der Phasenbericht genehmigt oder abgelehnt wurde. Diese Meldung kann

o2
auch aktiv aufgerufen werden, indem in der Tabstruktur das Symbol ,Zahnrad" aktiviert und
daraufhin ,Meldungen zeigen™ gewahlt wird.

3.8 Beantragung eines Budgets
Die nachfolgende Beschreibung gilt nur fiir die Projektcontrolling-Version Advanced, wenn die Option
~Budgets registrieren™ genutzt wird.

Fur die Beantragung eines Budgets gelten die folgenden Einschrankungen:

Es darf kein zu genehmigender Phasenbericht vorliegen.

2 bereits genehmigtes Kostenbudget + = zu beantragendes Kostenbudget < 3 (Summe der
Gesamtkosten -/- Entwicklungsgewinn) im zuletzt genehmigten Phasenbericht. Die Kontrolle
ist nur zutreffend, wenn ein genehmigter Phasenbericht anwesend ist.

Zudem gilt pro Kostenzeile oder Kostengruppe (je nach Niveau, auf dem die Kontrollen
definiert wurden): = bereits genehmigtes Kostenbudget + X zu beantragendes Kostenbudget
> 2 bereits eingegangene Vergaben.

Handlungsanweisung:

Wahlen Sie in der Projektibersicht die richtige PC aus.

Gehen Sie in der Tabstruktur zu dem Reiter ,,Controlling" und zu dem Fenster

,Budgetkontrolle®.

Dieses Fenster bietet eine Ubersicht tiber den zuletzt genehmigten Phasenbericht (Spalte 1)

und die dazugehdrigen (Teil-)Budgets. Ein genehmigtes (Teil-)Budget kann je Kostenzeile aus

mehreren Anderungen bestehen.

Darin werden die folgenden Informationen angezeigt:

- Spalte 1: zuletzt genehmigter Phasenbericht

- Spalte 2: zu beantragendes Budget

- Spalte 3: beantragtes Budget. Dieses wurde zur Prifung angeboten, aber noch nicht
genehmigt.

- Spalte 4: kumulatives, bereits genehmigtes Budget

- Spalte 5: Gesamtbudget (von beantragt bis einschlieBlich bereits genehmigt)
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- Spalte 6: die aktuelle Prognose
Indem Sie auf ein graues Feld klicken, wird die dazugehérige Spezifikation angezeigt.

Ubersicht Definition ~Machbarkeit Risiken Beteiligung Controling  Finanzierung zy Dj@

Projektibersicht _Publikati sicht  Budgetkontrolle  Registrierung der Vergaben  Brut etrisch) Inv/Insth  Brutt g e w = aforce b PC13

Phasenbericht. Antrag Beantragt Genehmigt Totel Aktuelle
Definitief antwerp Budget Budget Budget Budget Frognose

06-07-2020 @3+
@ @ @ , 8 o p—

125 rcemeromnss - L - : o || cenemistessceet

128 Einbringungswert ) E - - - 0

Zwischenzeitiiche Bewirtschaftungskosten 0 | 0 Budgetantragsnummer Betrag Datum

1210 Vorfinanzierungsvergiitung 0 | 0 1 1.600.000 06-07-2020
120 Weitere Erwerbkosten 0 - - 0
a Erwerbskosten 1.600.000 1.600.000 1.600.000 1.600.000
130 Kosten Baureifmachung 0 - - - - 0
a 100 Grundstiick 1.600.000 - - 1.600.000 1.600.000 1.600.000
200 Herrichten und Erschlieben 126.105 - - - - 126.341
300 Bauwerkkosten 2.340.215 - - - - 2.400.000
400 Technische Anlagenkosten 509.782 - - - - 509.782
Gebaudekosten 2.849.997 - - - - 2.909.782
470 Kosten AuBenanlagen 14.335 | - - - 14.335
300/400 Baukosten 2.864.332 - - - - 2924.117

500 AuBenaniagen 134.050 - - - - 134.847 2
600 Ausstattung und Kunstuerke 45.000 - - - - 45.000
700 Baunebenkosten 3%0.278 - - 65.000 65.000 396.902 Betrag LB
800 Vertriebskosten 314841 ] - - - 314841 T wom
Datum 06072020 fi5
Steuern und Gebihren 0 - - - - 3

Abweichende Leistungen 0 - - - - 0 Erlauterung des Antrags
Unvathergesehenes 77,264 - - 15,000 15,000 78,685
Entwickiungsrisico 35.000 ] - - - 35.000 Grundstideanieuf an 01.03.2020
760 Korrigierte Finanzierungszinsen 167.6% - - - - 166.763
Geschaftskosten/PE-Fee 65.165 - - - - 66.173
Residudler Entnickingsgeninn 1.064.249 - - - - 94.302
Weitere Kosten 2.114.485 - - 80.000 80.000 2.052.670
Investitionskosten 6.883.971 - - 1680.000  1.680.000 6.882.775
Varuntersuchungskosten 0 - - - - 0
Miteraushau 57.287 - - - - 58.482
Nicht abzugsf. LSt (Kosten) 0 ] - - 0
Gesamtkosten 6.941.258 - 1680.000  1.680.000 6.941.258
Vorausz,vergitung Investor 0 - - - - 0
Verkaufserlose 6.741.257 - - - - 6.741.257
DE Recht van opstal -
Weitere Erlgse 200.000 - 200.000
Nicht abzugsf. Ust (Erlose) 0 - - - - 0
Gesamterlose 6.941.257 - - - - 6.941.257
Ausgleich 0

e

Abbildung 24. Fenster ,Budgetkontrolle"

- Klicken Sie in der Spalte ,Antrag Budget" (nacheinander) auf die Kostenzeile(n), fir die ein
Budget beantragt werden muss.

- AnschlieBend wird ein Wizard gestartet, mit dem Sie ein zusatzliches Budget beantragen oder
die genehmigten Budgets verschieben kénnen.

- Wahlen Sie ,Extra Budget beantragen™. AnschlieBend kdnnen Sie im folgenden Eingabefenster
das gewiinschte Budget beantragen, eventuell unter Angabe einer Erklarung.
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Ubersicht Definition ~Machbarkeit Risiken Beteiligung ng Finanzierung

it Publ Budge

([, Budgetbeantagen  Budgetantag bschen
~
Phasenbericht Antrag Beantragt Genehmigt Total Acuelle
Defiritef ontwerp Budget Budget Budget Budget Prognose
06-07-2020 @+3)+HH
Gesamtkosten & Erlose (EUR) @ @ @ @ © ®
Erwerbskosten 1,500,000 - - 1600000 L600.000 1,600,000
130 Kosten Bawreifiachung 0 - - - - 0
B 100 Grundstiick 1.600.000 - - 1600000  1.600.000 1.600.000
B 200 Hemichten und Erschliefien 126,105 - - - - 126,341
300 Bauwerkkosten 2340.215 - - - - 2.400.000
400 Techrische Anlagenkosten 509,762 - - - - 505,782
Gebaudekosten 2.849.997 - - - - 2.909.782
470 Kosten AuBenanizgen 14.335 - - - - 14,335
300/400 Baukosten 2864332 - - - - 2924117
500 Auienanlagen 134.050 - - - 132,697
600 Ausstattung und Kunstwerke 45.000 - - - - 45.000
710 Architekt 52.053 - - 45.000 45,000 s3.972
710 Tragwerksplaner 31705 20,000 - - 20,000 32.366
710 TGA Planer 8.692 - - - 8.872
710 Baukosten Berater 8.692 5,000 - 5,000 8.872
710 Projektsteverer 0 - - - [l
710 Technische Baueitung 15.352 ] - - 16.183
710 Bauberwachung 17.383 ] - - - 17.785
® 720 Sonstige Gerater 57.287 - - 0,000 20,000 55.482
730 Gebihren, Steuem, Versicherungen 57.287 - - - - 58.962
740 Anschlusskosten 28,643 - - - 29.241
750 Vermietungskosten 28,000 - - - 28.000
760 Verkaufskosten 234 - - - 2.34
770 Werbe-Marketingkosten 234 - - - 2.34
780 Weitere Renovierungskosten 0 ] - - - 0
e 700 Baunebenkosten 390.278 25.000 - 65.000 90.000 396.902
® 800 Vertriebskosten 314841 - - - - 314,841
Steuern und Gebihren 0 - - - 0
Abweichende Leistungen o - - - - 0
Unvorhergesehenes 77264 - - 15,000 15,000 78.685
Entwicklungsrisiko 35.000 - - - - 35.000
760 Korrigierte Finanzierungsainsen 167.69% - - - 166,763
Gesthaftskosten/PE-Fee 65.155 ] - - 66173
Residualer Entwickungsgewinn 1.064.298 ] - - - 904,302 s
Weitere Kosten 2.114.485 25.000 - 80.000 105000 2.052670
Investitionskosten 6.883.971 25.000 - 1680.000  1.705.000 6.882.775
Voruntersuchungskosten 0 - - - - 0
Mieteraushau 57,287 - - - - 58,482
Nicht abzugsf, USt (Kesten) 0 - - - - [l
Gesamtkostan 6941258 25.000 - 1680000  1.705.000 6.941.258
B Verkeufwert 6.741.257) - - - - 6.741.257
Vorausz vergutung Investor 0 - - - 0
Verkaufserkse 6741257 - - - - 6741.257
DE_Recht van opstal o - - - -
Weitere Erigse 200,000 - - - - 200.000
Nicht abzugsf, USt (Eése) 0 - - - -
Gesamterlose 6941257 - - - - 6.941.257
Ausglech 0

Kalkulationsmethodik: R

Abbildung 25. Fenster ,Budget beantragen" (je Kostenzeile)

- Klicken Sie, nachdem fiir eine oder mehrere Kostenzeilen die gewilinschten Budgets
eingetragen sind, in der Symbolleiste auf ,Budget beantragen®.

- =
E—' -;“ -~.‘ I Budget beantragen I Budgetantrag léschen

- Es erscheint ein Eingabefenster mit einer Gesamtlibersicht tiber die Budgetbeantragung, das
eventuell noch mit einer Erklarung versehen werden kann.

Budgetantragsnummer:

Erluterung:
4, Budgetantrag|

Abbildung 26. Fenster ,Budgetantrag"

- Klicken Sie auf OK. Das Budget wechselt von der Spalte ,Antrag Budget" in die Spalte
,Beantragtes Budget".

Diese Handlung kénnen Sie wahrend alle Phasen des Projekts mehrfach ausfiihren.
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Wenn das Budget vom Priifer genehmigt wurde, dann wird dem Reaforce-Benutzer beim erneuten
Starten von Reaforce in den erscheinenden Meldungen angezeigt, ob das beantragte Budget
genehmigt oder abgelehnt wurde. Diese Meldung kann auch aktiv aufgerufen werden, indem in der
T
O
Tabstruktur das Symbol ,,Zahnrad" é‘;; aktiviert und anschlieBend ,Meldungen zeigen™ gewahlt wird.
Wenn das Budget abgelehnt wurde, kann der Reaforce-Benutzer das abgelehnte Budget im Fenster
Budgetkontrolle in Spalte 2 ,,Budgetantrag" aufrufen, woraufhin er/sie:
1. Anderungen in dem Budgetantrag vornehmen und danach den Budgetantrag erneut zur
Genehmigung einreichen kann.
2. den Budgetantrag endglltig I6schen kann.

=,

=
o -:_‘ IEudgetheantragen I Budgetantrag I-':'usu:henl

Abbildung 27. Beispiel der Schaltflachenleiste, um das Budget zu beantragen oder zu I6schen

3.9 Genehmigung eines Budgets
Die nachfolgende Beschreibung gilt nur fiir die Projektcontrolling-Version Advanced, wenn die Option

~Budgets registrieren™ genutzt wird.
Das beantragte Budget muss vom Priifer genehmigt werden.
Handlungsanweisung:

- Bewegen Sie den Mauszeiger in der Projektibersicht zum Ordner ,Priifungsantrage - Budgets®.
- Wahlen Sie anschlieBend das zu priifende Projekt sowie die zugehérige PC.

4 o Prifungsantrage (7)
» @@ Aktivierung fiir das Projektcontrolling (4)

I Budgetantrag genehmigen I

Eigenschaften

Abbildung 28. Auswahl des zu priifenden Budgets

- Gehen Sie in der Tabstruktur zu dem Reiter ,,Controlling" und zu dem Fenster
~Budgetkontrolle®.
Darin werden die folgenden Informationen angezeigt:
- Spalte 1: zuletzt genehmigter Phasenbericht
- Spalte 2: beantragtes Budget. Dieses wurde noch nicht zur Priifung angeboten.
- Spalte 3: das zu prifende Budget
- Spalte 4: kumulatives, bereits genehmigtes Budget
- Spalte 5: Gesamtbudget (von beantragt bis einschlieBlich bereits genehmigt)
- Spalte 6: die aktuelle Prognose
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Ubersicht Definition ~Machbarkeit Risiken Beteiligung

cht Publ cht

100 Grundstiick
200 Herrichten und Erschliefen
300 Bauwerkkosten
400 Technische Anlagenkasten
Gebéudekosten
470 Kosten AuBenanlagen
300/400 Baukosten
500 AuBenanlagen
600 Ausstattung und Kunstwerke
700 Baunebenkosten
800 Vertriebskosten
Steuern und Gebuhren
Abweichende Leistungen
Unvorhergesehenes
Entwicklungsrisiko
760 Korrigierte Finanzierungszinsen
Geschaftskosten/PE-Fee
Residualer Entwicklungsgewinn
Weitere Kosten
Investitionskosten
Voruntersuchungskosten
Mieterausbau
Micht abzugsf, USt (Kosten)
Gesamtkosten

HE

2]

=

Verkaufswert
Vorausz.vergltung Investor
Verkaufserlose
DE_Recht van opstal
Weitere Erlise
Micht abzugsf, USt (Erldse)
Gesamterlose

Ausgleich

Budgetkontrolle

Phasenbericht
Definitief ontwerp
06-07-2020

w
1,600,000
126,105
2.340.215
509.782
2.849.997
14.335
2.864.332
134.050
45,000
390.278
314.841
o
a
77.264
35.000
167.690
65,165
1.064.249
2.114.485
6.883.971
a
57.287

a
6.941.258
©.741.257
o
6.741.257
a

200.000

a
6.941.257

o

Abbildung 29. Fenster ,Budgetkontrolle"

- Wahlen Sie in der Projektibersicht mithilfe der rechten Maustaste ,,Genehmige Budgets".
- Es erscheint ein Eingabefenster, in dem der Priifer die Méglichkeit hat, das Budget zu

ung de

Antrag
Budget

@

Zu prifen
Budget

(€]

Genehmigt
Budget

(]
1,600,000

80.000
1.680.000

1.680.000

Total
Budget
@+3)+9)
6]

1,600,000

105.000
1.705.000

1.705.000

genehmigen oder abzulehnen, eventuell unter Angabe einer Erklarung.

Aktuele
Prognose

()
1,600,000
126,341
2.400.000
509,782
2.909.782
14.335
2.924.117
134,647
45,000
396.902
314.841
0
0
78.685
35,000
166,763
66,179
994,302
2.052.670
6.882.775
0
58.482

0
6.941.258

©.741.257
0
6.741.257
0

200,000

0
6.941.257

Kalkulationsmethodik:
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Priifung - Budgetantrag

Projektname |Tes1project Reaforce |
Eigentimer: |Marianne de Bie |
Datum Antrag: | 07-07-2020|[15]
Budgetantragsnummer: |4 |

Erlauterung des Antrags:
4, Budgetantrag

Budgetantrag genehmigen: ®Ja (O Mein

Erlauterung:
Ok

Abbildung 30. Fenster ,Priifung - Budgetantrag"

Dem Reaforce-Benutzer wird anschlieBend beim erneuten Starten von Reaforce in den erscheinenden
Meldungen angezeigt, ob das beantragte Budget genehmigt oder abgelehnt wurde. Diese Meldung

kann auch aktiv aufgerufen werden, indem in der Tabstruktur das Symbol ,Zahnrad® aktiviert

und anschlieBend ,Meldungen zeigen" gewahlt wird.

3.10 Beantragung zusadtzlicher Budgets
Die nachfolgende Beschreibung gilt nur fiir die Projektcontrolling-Version Advanced, wenn die Option
~Budgets registrieren" genutzt wird.

Achtung!

Sobald ein Phasenbericht, mit dem einen automatischen Budgetantrag verkniipft ist,
genehmigt wurde, gilt:

der zuletzt genehmigte Periodenbericht oder der zuletzt genehmigte Phasenbericht * = das
gesamte Budget.

* Abhdangig davon, welcher der beiden zuletzt publiziert und genehmigt wurde.

Im Zeitraum zwischen zwei Periodenberichten kdnnen sich Situationen ergeben, fir die ein
,Zusatzliches Budget" bendétigt wird.

Der Ausgangspunkt dabei ist, dass das gesamte Budget ausgeglichen bleiben muss, also:
Budget gesamte Investitionskosten = Budget gesamte Ertrage.
Dies bedeutet, dass, wenn auf der Kostenseite zusatzliches Budget erforderlich ist:
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das Budget in der Kostenzeile ,,Entwicklungsgewinn” um denselben Betrag gesenkt werden
muss oder

eine oder mehrere Kostenzeilen bei den Ertrdagen (z.B. Verkaufswert) um denselben Betrag
erhdéht werden missen

Zudem gilt:

Es darf kein Phasenbericht mehr zur Genehmigung eingereicht sein.

Zudem gilt pro Kostenzeile oder Kostengruppe (je nach Niveau, auf dem die Kontrollen
definiert wurden): Z bereits genehmigtes Kostenbudget + = zu beantragendes Kostenbudget
> 2 bereits eingegangene Vergaben.

Handlungsanweisung:

Wahlen Sie in der Projektlibersicht die richtige PC aus.

Gehen Sie in der Tabstruktur zu dem Reiter ,,Controlling" und zu dem Fenster
~Budgetkontrolle®.

Klicken Sie in der Spalte ,Budget beantragen™ (nacheinander) auf die Kostenzeile(n), fir die
ein Budget beantragt werden muss.

Es erscheint ein Eingabefenster. Wahlen Sie ,Extra Budget beantragen®. AnschlieBend kdnnen
Sie im folgenden Eingabefenster das gewiinschte Budget beantragen, eventuell unter Angabe
einer Erklarung. Diese Handlung kann fir eine oder mehrere Kostenzeilen ausgefiihrt werden.
AnschlieBend muss die Kostenzeile ,Restlicher Entwicklungsgewinn®™ verringert werden oder
eine der Ertragszeilen erhoht werden, sodass gilt:

2 Budgeterhdéhungen + Verringerung Entwicklungsgewinn oder Erhéhung Ertrage = 0

Wahlen Sie anschlieBend , Budget beantragen®.

Es erscheint ein Eingabefenster mit einer Gesamtibersicht tber die Budgetbeantragung, das
eventuell noch mit einer Erklarung versehen werden kann.

Klicken Sie auf OK. Das Budget wechselt von der Spalte ,Budget beantragen® in die Spalte
~Beantragtes Budget".

Diese Handlung kénnen Sie mehrfach ausfihren.

3.11 Genehmigung zusatzlicher Budgets
Die nachfolgende Beschreibung gilt nur fiir die Projektcontrolling-Version Advanced, wenn die Option
~Budgets registrieren" genutzt wird.

Das beantragte zusatzliche Budget muss vom Prifer genehmigt werden.

Handlungsanweisung:

A\

Bewegen Sie den Mauszeiger in der Projektibersicht zum Ordner ,Prifungsantréage - Budgets®.
Wahlen Sie anschlieBend das zu priifende Projekt sowie die zugehdérige PC.

Gehen Sie in der Tabstruktur zu dem Reiter ,,Controlling™ und zu dem Fenster
,Budgetkontrolle®.

Wahlen Sie in der Projektiibersicht mithilfe der rechten Maustaste ,Genehmige Budgets".

Es erscheint ein Eingabefenster, in dem der Prifer die Mdglichkeit hat, das Budget zu
bestatigen oder abzulehnen, eventuell unter Angabe einer Erklérung.
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Dem Reaforce-Benutzer wird anschlieBend beim erneuten Starten von Reaforce in den erscheinenden
Meldungen angezeigt, ob das beantragte Budget genehmigt oder abgelehnt wurde. Diese Meldung

Ly
o}
kann auch aktiv aufgerufen werden, indem in der Tabstruktur das Symbol ,,Zahnrad® {,P aktiviert

und anschlieBend ,Meldungen zeigen™ gewahlt wird.

3.12 Verschieben von Budgets
Die nachfolgende Beschreibung gilt nur fiir die Projektcontrolling-Version Advanced, wenn die Option
~Budgets registrieren" genutzt wird.

Wahrend der Entwicklungs- und Realisierungsphase eines Projektes kdnnen sich Situationen ergeben,
in denen Sie Budgets (oder Teile davon) untereinander verschieben mdchten, sodass die Verschiebung
das Projektergebnis (den Entwicklungsgewinn) nicht beeinflusst. Fiir diese Verschiebung wird keine
formale Genehmigung benétigt.

Handlungsanweisung:

- Wahlen Sie in der Projektlibersicht die richtige PC aus.

- Gehen Sie in der Tabstruktur zu dem Reiter ,,Controlling" und zu dem Fenster
~Budgetkontrolle®.

- Klicken Sie in der Spalte ,Budget beantragen™ (nacheinander) auf die Kostenzeile(n), fiir die
Sie das Budget verschieben mdchten.

- Es wird ein Wizard gestartet. Wahlen Sie dort ,Budgets verschieben™. AnschlieBend kann im
folgenden Eingabefenster flir die ausgewdhlte Kostenzeile der gewlinschte Betrag zulasten
oder zugunsten des Postens:

o unvorhergesehene Grundstlickskosten,

o unvorhergesehene Baukosten oder

o unvorhergesehene Beratungs-/Verkaufskosten
verschoben werden, eventuell unter Angabe einer Erklarung.

Priifung - Budgetantrag

Projekiname |TEStDI’DjEEt Reaforce |
Eigentiimer: |Mar\anna de Bie |
Datum Antrag: | 07-07-2020fi5]
Budgetantragsnummer: |4 |
Erléuterung des Antrags:

4. Budgetantrag
Budgetantrag genehmigen: [OFF] (ONein
Erlduterung:

0K

Abbildung 31. Fenster ,Budget austauschen™
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- Klicken Sie auf Fertigstellen.

Die gewlinschte Budgetverschiebung erscheint direkt in der Spalte ,Genehmigtes Budget". Eine
formale Genehmigung durch den Prifer ist nicht nétig.

Diese Handlung kénnen Sie mehrfach ausfiihren.

Achtung!
Das Verschieben von Budgets ist nicht zuldssig, wenn:

- der betreffende unvorhergesehene Posten zum Zeitpunkt des Verschiebens bereits negativ ist
- der betreffende unvorhergesehene Posten durch die Verschiebung negativ wird

3.13 Registrierung von Vergabe
Die nachfolgende Beschreibung gilt nur fiir die Projektcontrolling-Version Advanced, wenn die Option
LVerpflichtungen registrieren™ genutzt wird.

Ein genehmigtes Budget bildet die Grundlage fiir das Eingehen und die anschlieBende Registrierung
einer oder mehrerer Vergaben.

Handlungsanweisung:

- Wahlen Sie in der Projektubersicht die richtige PC aus.

- Gehen Sie in der Tabstruktur zu dem Reiter ,Controlling" und zu dem Fenster ,Registrierung
der Vergaben"
Darin werden die folgenden Informationen angezeigt:
Spalte 1: kumulatives, bereits genehmigtes Budget
Spalte 2: zu registrierende Vergabe
Spalte 3: kumulative, bereits registrierte Vergabe per <TT-MM-1111>
Spalte 4: das restliche Budget nach Abzug der kumulativen registrierten und zu
registrierenden Vergabe
Spalte 5: kumulative, bereits registrierte Vergabe
Spalte 6: die Ist-Daten flir das Projekt per <TT-MM-111]>. Durch Anklicken eines grauen
Feldes wird die zugehdrige Spezifikation angezeigt.
Spalte 7: die noch zu erwartenden Rechnungen/Kosten im Rahmen des Projekts
Bietet eine Ubersicht (iber das gesamte genehmigte Budget, die registrierten Vergaben und die
Ist-Daten mit den dazugehdérigen Unterschieden. Es kdnnen mehrere Vergaben je Kostenzeile
registriert sein. Mit einem Klick auf die Kostenzeile kdnnen die betreffenden Vergaben
betrachtet werden.

- Klicken Sie in der Spalte ,Zu registrierende Vergabe" (nacheinander) auf die Kostenzeile(n),
fUr die eine Vergabe eingegeben werden muss.

- Es erscheint ein Eingabefenster. Uber ,Hinzufiigen" kénnen fiir die ausgewahlte Kostenzeile

eine oder mehrere Vergaben registriert werden, eventuell unter Angabe des Kreditors und
einer Erklérung.

Handbuch Projektcontrolling Seite 34 von 41



Ubersicht  Definition

Machbarkeit

Risiken

Finanzierung

{_ Registier Vergaben

110 Grundstiickswert
125 Grunderwerbstever
128 Einbringungswert

1210 Vorfinanzierungsvergiitung
120 Weitere Enwerbkosten
Erwerbskosten
130 Kosten Baureifiachung
100 Grundstiick
200 Herrichten und Erschiefien
300 Baunerkkosten
400 Technische Arlagenkasten
Gebaudekosten
470 Kosten Aubenanlagen
3007400 Baukosten
500 Aubenaniagen
600 Ausstattung und Kunsterke
700 Baunebernkosten
800 Vertriebskasten
Steuer und Gebihren
Abweichende Leistungen
Unvorhergesshenes
Entwicklungsrisko
760 Korrigierte Finanzierungszinsen
Geschaftskosten/PE-Fee
Residualer Entwicklungsgewinn
Weitere Kosten
Investitionskosten
Voruntersuchungskosten
Mieterausbau
Nicht sbaugsf. S (Kosten)
Gesamkosten

=l
=l

rsicht

Budg olle

Genehmigt
Budget

(@
1.600.000

Zuischenzeitiche Benirtschaftungskosten

1.600.000

1.600.000

5,000

10,000

105.000
1.705.000

1.705.000

Registrierung d

kT
registriersn
Vergaben
@

10.000

10.000
10.000

10.000

Regstrierte
Vergaben

E 1,600,000

1.600.000

1.600.000

0.000

30.000
1.630.000

1.630.000

Differenz

ER
0-2-3)
@

ccccecccocccccccaa

0
10,000
0

65.000
65.000
0

0
65.000

Registrierte
Vergaben

©
1.600.000

1.600.000

1.600.000

30.000

30.000
1.630.000

1.630.000

risch) v/ Inst.h

Tetoaten
oo
3103202
©
1,600,000

1.600.000

1.600.000

57.000
50.000

4000

25.000

1.736.000

Differenz
ER
-6

@

[locundstidawers ]
Registrierte Vergaben insgesamt  [1.600.000

Kostenzeile

Vergabe tir
10233

Betrag
1.600.000

Datum  Aufiragnehmer
06-07-2020  Gemesnte

10233
1,600,000
[ osor-20m|

[emeente

Vergabeir
Betrag

Datum

Aufiragnehmer

Edauterung

Ankauf Grundstiick.

Verkaufswert
Vorausz.vergitung Investor
Verkaufserlose
DE_Recht van opstal
Weitere Erlose
Nicht abaugsF. USt (Erlose)
Gesamterlosa

ccoccooo
scocoaa

Ausgleich

Kalkulationsmethodik:

- Abbildung 32. Fenster ,Registrierung der Vergaben"

- Wahlen Sie, nachdem fiir eine oder mehrere Kostenzeilen die gewlinschten Vergaben
registriert sind, ,Registrier Vergaben".
|
“w Lol

=
|
e k|
Ll il

Registrier Vergaben

- Es erscheint ein Eingabefenster mit einer Gesamtibersicht Uber die Vergabe und klicken Sie
auf OK. Die Vergabe wechselt von der Spalte ,,Zu registrierende Vergabe" in die Spalte
~Registrierte Vergabe". Eine formale Genehmigung durch den Prifer ist nicht nétig.

Diese Handlung kénnen Sie wahrend der Entwicklungs- und Realisierungsphase mehrfach ausfiihren.

Achtung!
Es kann keine Vergabe registriert werden, wenn fir die betreffende Kostenzeile gilt:
> registrierte Vergaben + X zu registrierende Vergaben > Genehmigtes Budget
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4 Andere ProjektVariante (PV) als Variante fiir Projektcontrolling (PC) anweisen
Die nachfolgende Beschreibung gilt sowohl fiir Projektcontrolling Compact, Standard als auch
Advanced.

Wenn Sie ein Projekt fiir Projektcontrolling aktiviert haben, besteht neben eventuellen anderen PVs
héchstens eine PC je Projekt. Diese PC ist die Projektcontrolling-Arbeitsvariante. Wenn Sie eine
Publikation des Projektes erstellen mochten (ein Perioden- oder Phasenbericht), bildet die PC hierfiir
die Grundlage.

In der Praxis méchten Sie mehrere Szenarien in Reaforce berechnen kénnen, wobei Sie erst im
Moment der Publikation entscheiden méchten, welche Variante (entweder die PC oder eine andere PV)
die Grundlage hierfiir bilden muss.
Wenn Sie eine andere PV als die heutige PC zur Publikation verwenden méchten, kdnnen Sie diese
andere Projektvariante als Variante fir Projektcontrolling anweisen. Diesbeziiglich miissen allerdings
einige Voraussetzungen erflllt werden, namlich:

- Sie sind der Projekteigentimer.

- Sie verfligen Uber eine Projektcontrolling-Lizenz.

- Es ist schon eine PC Variante anwesend.

- Die ausgewahlte Variante ist eine PV.

Wenn die vorgenannten Voraussetzungen erfiillt sind, kdnnen Sie den gewlinschten Wechsel von PV
auf PC ausflhren.

Handlungsanweisung:
- Bewegen Sie den Mauszeiger in Reaforce auf die betreffende PV.
- Klicken Sie auf die rechte Maustaste und wahlen Sie ,,PV nach PC umwandeln" aus.

P-[ 49665 ]-Demo Projekt

» B PC-[ 53731 |Ersteinschatzung
4 [ PV-[ 53752 |Variante 2

Projektvariante aufteilen

Verwaltung Baueinheiten

Meue Mutzung

Exportieren Variante

. PV nach PC umwandeln

Pl Bearbeiten
P-[
P Kopieren
3 P-[ Laschen
¥ Sonsti
- Eigenschaften

Abbildung 33. Umwandlung PV in Variante flir Projektcontrolling

Wenn Sie die vorgenannte Aktion ausfiihren, werden anschlieBend einige Kontrollen durchgefihrt,
um festzustellen, ob die PV in eine PC umgewandelt werden darf. Neben den bereits genannten
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Voraussetzungen bestehen noch einige andere Voraussetzungen, die flr eine erfolgreiche
Umwandlung erfullt werden missen.

- Es darf sich kein Periodenbericht in der Prifung befinden.

- Es darf sich kein Phasenbericht in der Priifung befinden.

- Es darf sich keinen Budgetantrag in der Priifung befinden.

Wenn die Voraussetzungen nicht erflillt werden, erscheint eine Mitteilung (mit allen Voraussetzungen,
die nicht erflillt sind), sodass Sie hierauf reagieren kénnen.
Nach einer erfolgreichen Umwandlung wird die Projektiibersicht angepasst.
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5 Andern von Gewichtungsfaktoren und (Projekt-, Typ-) Merkmalen durch den Priifer
Die nachfolgende Beschreibung gilt sowohl fiir Projektcontrolling Compact, Standard als auch
Advanced.

Die Gewichtungsfaktoren und Projekt- und Typmerkmale bieten zusdatzliche Informationen (ber das
Projekt und kdnnen filir verschiedene Analysen und Berichterstattungen einzelner Projekte oder
(Teilen) des Projektportfolios verwendet werden.
Der Prifer hat die Méglichkeit, Gewichtungsfaktoren und Projekt- und Typmerkmale fiir PC-Varianten
und publizierte Perioden- und Phasenberichte zu andern wenn der Prifer auch folgende
Bearbeitungsrechte hat:

e Verwalter Projekte

e Extra Zugang

Die Gewichtungsfaktoren bestehen aus:

¢ Prozentuale Wahrscheinlichkeit: gibt an, wie hoch man die Wahrscheinlichkeit einschatzt,
dass ein Projekt, das sich noch in der Akquisitions- oder Vorbereitungsphase befindet, auch
tatsachlich realisiert werden wird. Dies beinhaltet also, dass sobald deutlich ist, dass ein
Projekt tatsachlich realisiert werden wird, die Wahrscheinlichkeit stets auf 100 % eingestellt
werden muss.

e Prozentuale rechtliche Beteiligung: gibt an, zu wie viel Prozent man gemaB den
juristischen Verhaltnissen Eigentliimer eines Projekts ist.

¢ Prozentualer Gewinnanteil: gibt an, welcher Teil des Entwicklungsgewinns (die als Kosten
auf dem Projekt lasten) eine Gewinnausschittung fir den Lizenzinhaber generiert.

e Prozentualer Finanzierungsanteil: gibt an, welcher Teil der Finanzierungszinsen (die als
Kosten auf dem Projekt lasten) einen Zinsertrag flir den Lizenzinhaber generiert.

e Prozentuale Deckung der Geschidftskosten: gibt an, welcher Teil der Entwicklungskosten
(die als Kosten auf dem Projekt lasten) eine Deckung fir den Lizenzinhaber generiert.

Projekt- und Typmerkmale sind betriebsspezifisch einzurichten. In Gebaudeentwicklungsprojekten
kdénnen sowohl Projekt- als auch Typmerkmale definiert werden; in Grundstlicksentwicklungsprojekten
kénnen nur Projektmerkmale definiert werden.

Siehe flr eine weitere Erlauterung sowohl der Projekt- als auch der Typmerkmale Kapitel 11.5 im
Handbuch Reaforce Gebaudeentwicklung.

5.1 Andern der Gewichtungsfaktoren fiir eine PC-Variante

e Gehen Sie in der Projektiibersicht zum Ordner Projekte - <Meine Projekte (wenn Sie den
Projekteigentiimer sind) oder Sonstige Projekte (wenn Sie nicht den Projekteigentimer
sind)>.

e Wahlen Sie das betreffende Projekt und anschlieBend die PC.

e Drilcken Sie die rechte Maustaste und wahlen Sie ,Eigenschaften®.

e Es erscheint ein Eingabefenster mir mehreren Reitern.

e Wahlen Sie den Reiter ,Gewichtungsfaktoren®.

e Es erscheint ein Eingabefenster, in dem die Gewichtungsfaktoren geandert werden kénnen.
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5.2 Andern der Gewichtungsfaktoren fiir einen publizierten Perioden- oder
Phasenbericht

e Gehen Sie in der Projektiibersicht zum Ordner Priifungsantrdge - <Periodenberichte oder
Phasenberichte>.

e Wahlen Sie das betreffende Projekt und anschlieBend das Periodenbericht oder Phasenbericht.

e Drilcken Sie die rechte Maustaste und wahlen Sie ,Eigenschaften®.

e Es erscheint ein Eingabefenster mit mehreren Reitern.

e Wahlen Sie den Reiter ,Gewichtungsfaktoren®.

e Es erscheint ein Eingabefenster, in dem die Gewichtungsfaktoren geandert werden kénnen.
Die Anderungen, die fiir die Publikation vorgenommen werden, kénnen auf Wunsch auch
direkt fir die PC-Variante durchgefiihrt werden.

5.3 Andern der Merkmale fiir eine PC-Variante
e Gehen Sie in der Projektlbersicht zum Ordner Projekte - <Meine Projekte (wenn Sie den
Projekteigentiimer sind) oder Sonstige Projekte (wenn Sie nicht den Projekteigentimer
sind)>.
e Wahlen Sie das betreffende Projekt und anschlieBend die PC-Variante.
e Gehen Sie in der Schaltflachenleiste zum Symbol Wizards und wahlen Sie Merkmale.
e Wahlen Sie anschlieBend:
o den Reiter ,Projekt- und Typmerkmale®.
Im angezeigten Eingabefenster wird links die Projektstruktur angegeben. Wenn in der
Projektstruktur ein Projektteil angeklickt wird, erscheinen rechts die zugehérigen
Merkmale, woraufhin diese geandert werden kénnen.

5.4 Andern der Merkmale fiir einen publizierten Phasen- oder Periodenbericht

e Gehen Sie in der Projektibersicht zum Ordner Prifungsantrage - <Periodenberichte oder
Phasenberichte>.

e Wahlen Sie das betreffende Projekt und anschlieBend das Periodenbericht oder Phasenbericht.

e Gehen Sie in der Schaltflachenleiste zum Symbol Wizards und wahlen Sie Merkmale. Im
angezeigten Eingabefenster wird links die Projektstruktur angegeben. Wenn in der
Projektstruktur ein Projektteil angeklickt wird, erscheinen rechts die zugehorigen (Projekt-
oder Typ-)Merkmale, woraufhin diese gedandert werden kdénnen.
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6 Projektcontrolling-Berichte
Die nachfolgende Beschreibung gilt sowohl fiir Projektcontrolling Compact, Standard als auch

Advanced.

Neben den Berichten, die in Reaforce auf der Ebene einer Projektvariante, eines Teilprojekts, einer
Baueinheit oder einer Funktion erstellt werden kénnen, bestehen noch drei spezifische
Projektkontrollberichte.

Sie kénnen diese Berichte Uber die Daten erstellen, die in Projektcontrolling festgelegt sind. Sie haben
die Wahl aus den folgenden Berichten:
1. Details Ist-Daten
Eine Ubersicht tiber die Ist-Daten pro Kostenzeile
2. Genehmigte Budgets (in der Compact-Version nicht vorhanden)
Eine Ubersicht iiber die kumulativen genehmigten Budgets pro Kostenzeile
3. Registrierte Vergaben (in der Compact-Version nicht vorhanden)
Eine Ubersicht iber die kumulativen registrierten Vergaben pro Kostenzeile

Handlungsanweisung:
- Wahlen Sie in der Projektibersicht die PC-Variante des Projektes aus, flir die Sie den
Projektkontrollbericht starten méchten.
- Wabhlen Sie anschlieBend in der Schaltflachenleiste das Symbol Berichte und anschlieBend
Projektcontrolling.
- Wahlen Sie anschlieBend den Bericht, den Sie erstellen méchten. Der gewdahlte Bericht wird
automatisch erstellt und kann auf Wunsch in Excel, PDF oder Word exportiert werden.

* P-Demo Projekt B PY-Erst Portfolio b
Projekt J
Projektvariante L
Teilprojekt L
Baueinheit b
Mutzung b
Unternehmenseigener Bericht N
Projektkontrolle . L Details Ist-Daten

Genehmigte Budgets
Registrierte Vergaben

Abbildung 34. Berichtsauswahl in Projektcontrolling

Fiir eine Ubersicht aller Perioden- und Phasenberichte sind die nachfolgenden Berichterstattungen
verfuigbar.
1. Projektubersicht pro Publikation
Dieser Bericht bietet eine Ubersicht (iber alle aktiven Geb&ude- oder Grundstiicksprojekte, die
den gewahlten Publikationstyp des Perioden- oder Phasenberichts enthalten (z.B. alle Projekte,
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die den Phasenbericht ,Vorldufiger Entwurf" enthalten, oder alle Projekte, die den
Periodenbericht Q1-2016 enthalten).

Bei den Phasenberichten kann eine Auswahl aus allen verfiigbaren Publikationstypen (aus der
Prozessplanung) getroffen werden. Bei den Periodenberichten kann eine Auswahl aus den
sechs letzten verfligbaren Publikationstypen getroffen werden.

Portfoliolibersicht Publikationen

Dieser Bericht bietet eine Ubersicht Gber alle erstellten Phasen- oder Periodenberichte aller
aktiven Gebaude- oder Grundstlicksprojekte.

In diesem Bericht kann nach Spalte 1 oder Spalte 2 sortiert werden.

Handlungsanweisung:

Wahlen Sie in der Projektlibersicht den Ordner Projekte — Meine Projekte

Wahlen Sie in der Schaltflachenleiste das Symbol Berichte und anschlieBend Portfolio -
Gebaude oder Grund

Wahlen Sie dann die Berichterstattung, die Sie erstellen méchten.

Die Berichte , Projektibersicht pro Publikation™ und ,Portfoliolibersicht Publikationen™ werden
automatisch erstellt und kénnen auf Wunsch in Excel, PDF oder Word exportiert werden.

Ly A4l

» P-Demo Projekt P PV-Erst Portfolio » Gebaude ’ KPI's

Projekt » Grund » Cashflow »
Projektvariante » Projekte-Ubersicht Projektabersicht pro Bericht »
Teilprojekt » Portfoliotbersicht Berichte %b

Baueinheit
Nutzung ’
Unternehmenseigener Bericht 4

Projektkontrolle 4

Abbildung 35. Aktivieren eines Portfolioberichts
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