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1 Einleitung

Dieses Dokument umfasst eine Beschreibung der Funktionalitdten von Projektcontrolling.

Projectcontrolling verbindet Reaforce Gebaudeentwicklung mit Ihrem Verwaltungssystem.
Dadurch wird es ermdglicht, Daten wie Prognosen, Budgets, Vergaben und Ist-Daten zwischen beiden
Systemen auszutauschen.

Projectcontrolling ist in drei Versionen verfiigbar, namlich Compact, Standard und Advanced.

Die nachfolgende Tabelle gibt fiir jede Projectcontrolling-Version an, ob Prognosen, Budgets, Vergaben
und Ist-Daten in Reaforce Projektcontrolling festgehalten/registriert werden bzw. aus dem
Verwaltungssystem importiert werden.

Projektcontrolling-Version | Status | Prognose Budgets |Vergaben |Ist-Daten
Compact R - - I
Standard R I I I
Advanced 1) * R I R I

2) R R I I
3)* R R R I

I: Importieren, R: Registrieren
* Diese Optionen sind nur in Reaforce Gebdaudeentwicklung verfliigbar, nicht fir Reaforce
Grundstucksentwicklung

Aus der vorstehenden Tabelle geht deutlich hervor, dass das Registrieren der Prognose stets in
Reaforce Projektcontrolling erfolgt und dass Ist-Daten stets aus dem Verwaltungssystem importiert
werden.

AnschlieBend kdénnen in der Projektcontrolling-Version Standard auBer Ist-Daten auch Budgets und
Vergaben importiert werden.

In der Projektcontrolling-Version Advanced kénnen sowohl Budgets als auch Vergaben in
Projektcontrolling festgehalten/registriert werden, kann aber auch eine Kombination aus Registrieren
und Importieren erfolgen.

Dieses Handbuch wurde aufgrund des Leitgedankens geschrieben, dass die Projektcontrolling-Version
Advanced genutzt wird, wobei sowohl Budgets als auch Vergaben in Projektcontrolling registriert
werden.

Wenn Sie eine andere Projektcontrolling-Version nutzen, dann sind einige Kapitel dieses Handbuchs
nicht zutreffend. Fir jedes Kapitel wird daher direkt zu Beginn angegeben, auf welche
Projektcontrolling-Version dieses zutreffend ist.

Sollten nach dem Lesen dieses Dokumentes noch Unklarheiten Gber diese Funktionalitaten bestehen,
nehmen Sie unter der Telefonnummer +31 318 67 29 31 Kontakt zum Helpdesk der Reasult BV auf.
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2 Prozess Projektcontrolling

Im Folgenden finden Sie die Beschreibung des Prozesses von Projektcontrolling mit den dazugehdrigen
Handlungsanweisungen flir den Projektcontrolling Benutzer bzw. den Priifer.

In der Beschreibung gehen wir davon aus, dass der Priifer das von Ihnen beantragte Dokument
(Periodenbericht, Phasenbericht oder Budget) genehmigt. Nach der Genehmigung kénnen Sie mit dem
folgenden Prozessschritt fortfahren.

Im Falle einer Ablehnung kénnen Sie nach der Durchfiihrung der erforderlichen Korrekturen erneut
einen Antrag stellen, wonach die Genehmigung noch stets erteilt werden kann.

2.1 Aktivierung einer ProjektVariante fiir das Projektcontrolling
Die nachfolgende Beschreibung gilt sowohl fiir Projektcontrolling Compact, Standard als auch
Advanced.

Nachdem Sie ein Projekt in Reaforce Gebaudeentwicklung erstellt haben, kann zu gegebener Zeit je
Projekt eine ProjektVariante flr das Projektcontrolling aktiviert werden. Dies nennt man , Aktivierung
flr das Projektcontrolling™.

Mithilfe der Aktivierung Projektcontrolling wird diese PV mit dem Verwaltungssystem verknipft.
Dadurch wird es ermdglicht, Ihre Projektprognose, die mithilfe von Reaforce berechnet wurde, mit den
Ist-Daten aus der Verwaltung und dem Stand der Budgets und Vergaben zu vergleichen.

Die Grinde fur die Aktivierung einer ProjektVariante fir das Projektcontrolling kdnnen sein:

1. Sie mochten, dass das Projekt pro Periode in den Unternehmensprozess einflieBt.

2. Sie haben im Projektentwicklungsprozess eine bestimmte Phase bzw. einen bestimmten
Meilenstein erreicht, fir die/den Sie die zugehdrige finanzielle Prognose formal festlegen
mochten.

3. Sie mochten einen oder mehrere Berater unter Vertrag nehmen und bendtigen hierfur ein
genehmigtes Budget.

Handlungsanweisung:
- Bewegen Sie den Mauszeiger in der Projektibersicht auf die richtige ProjektVariante.
- Aktivieren Sie das Symbol ,Wizards" in der Schaltflachenleiste, wahlen Sie den Wizard
+~Aktivieren flr das Projektcontrolling™ und beantworten Sie die gestellte Frage mit ,Ja".
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EEEYANE:

Neues Projekt Gebdudeentwicklung

Spezifizierung Grundsticksankauf
Risikoberechnung

Merkmale

Altivierung far das Projektcontrolling I

Vorbereitung publizieren

Publizieren

Kalkulationsmethodik

Beispiel: Aktivierung fiir Projektcontrolling

Oder:
- Bewegen Sie den Mauszeiger in der Projektibersicht auf die richtige ProjektVariante.
- Rechter mausklick und wahlen Sie ,Aktivieren fur das Projektcontrolling" und beantworten Sie
die gestellte Frage mit ,Ja".

~ [ Projekte

Verwaltung Baueinheiten

Neue Nutzung

I Aktivierung fir das Projektcontrolling

Bearbeiten
Kopieren

Léschen

Eigenschaften

Beispiel: Aktivierung fir Projektcontrolling

Sie sehen anschlieBend in der Projektubersicht, dass die aktivierte PV als PC wiedergegeben wird. Eine
PC hat dieselben Eigenschaften wie eine normale PV. Es kdnnen Funktionen, Typen und
Zwischenkonsolidierungen geandert, hinzugefliigt und entfernt werden. Mit der PC-Variante setzen Sie
den Entwicklungsprozess fort.

e . Projekte
W . Meine Projekte
P-[1 ]- Demo Projekt Du

3 ]Ersteinschatzung
55 ]Biiraturm
> * M-[ 3956 ]-Etagenwohnungen

Beispiel: PC-Variante in der Projektiibersicht

2.2 Genehmigung der Aktivierung fiir das Projektcontrolling
Die nachfolgende Beschreibung gilt sowohl fiir Projektcontrolling Compact, Standard als auch
Advanced.
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Die ,Aktivierung fiir das Projektcontrolling"™ muss vom Priifer genehmigt werden und versehen werden
mit:

- einer einzigartigen Projektnummer

- einem Firmennamen/einer Firmennummer

Handlungsanweisung:
- Bewegen Sie den Mauszeiger in der Projektibersicht zum Ordner ,Priifungsantrage -
Aktivierung fir das Projektcontrolling™.
- Wahlen Sie anschlieBend das zu prifende Projekt sowie die zugehdérige PC-Variante.

Priiffungsantrage (17)
Aktivierung fiir das Projektcontralling (5)
P-[ 1024 ]-2021-10-21 Grondtest FPA
P-[ 1014]-A

P-[ 1137 ]-bk chedc np
P-[ 1327 ]-Demo Projekt Du
~ [ Pc-[ 2275 ] Ersteinschatzung
E n- 3943 1-Biroturm
> 'ﬁ' M-[ 3944 ]-Etagenwohnungen

Beispiel: Auswahl der zu priifenden ,Aktivierung fiir das Projektcontrolling"

- Wahlen Sie in der Projektiibersicht mithilfe der rechten Maustaste , Priifungsaktivierung™.

- Es erscheint ein Eingabefenster, in dem der Prifer die Méglichkeit hat, die Aktivierung fir das
Projektcontrolling zu bestatigen oder abzulehnen, eventuell unter Angabe einer Erklarung.
Bei der Bestatigung einer Aktivierung flir das Projektcontrolling miissen eine Projektnummer
und ein Firmenname/eine Firmennummer zugewiesen werden. Diese Angaben muissen mit
dem Verwaltungssystem abgestimmt werden.

Priifung - Aktivierung fiir das Projektcontrolling

Mame des Projektes |Demn Projekt Du |
Eigentiimer |Marianne de Bie |
Genehmigen ®1a ) Mein

Projektnummer P
Code Projekthetrieb |11U |
Mame Projektbetrieb H'L"u'eisshorn o

Beispiel: Fenster ,Priifung - Aktivierung fir das Projektcontrolling™
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- Bei der Ablehnung einer Aktivierung Projektcontrolling missen keine Projektnummer und kein
Firmenname/keine Firmennummer zugewiesen werden. Sie haben anschlieBend die
Moglichkeit, erneut eine ProjektVariante fiir das Projektcontrolling zu aktivieren.

Dem Reaforce-Benutzer wird anschlieBend beim erneuten Starten von Reaforce bei den erscheinenden
Meldungen angezeigt, ob die Aktivierung fiir das Projektcontrolling genehmigt oder abgelehnt wurde.
Diese Meldung kann auch aktiv aufgerufen werden, indem in der Tab-Struktur das Symbol ,Zahnrad"

aktiviert wird und anschlieBend ,Meldungen zeigen™ gewahlt wird.

2.3 Publizieren eines Periodenberichts
Die nachfolgende Beschreibung gilt sowohl fiir Projektcontrolling Compact, Standard als auch
Advanced.

Je Periode (beispielsweise Monat, Quartal) kénnen Sie gebeten werden, Uber den Projektfortschritt
zugunsten des Managementberichts des gesamten Unternehmens zu berichten. Diesbezliglich
veroffentlichen Sie einen Periodenbericht.

Handlungsanweisung:
- Andern Sie die PC so, dass die richtige Projektprognose entsteht, die daraufhin als
Periodenbericht veréffentlicht werden kann;
- Gehen Sie in der Schaltflachenleiste zum Symbol ,, Wizards™ und wahlen Sie den Wizard
»~Vorbereitung publizieren®.

Meues Projekt Gebdudeentwicklung

Spezifizierung Grundsticksankauf
Risikoberechnung

Merkmale

Yorbereitung publizieren

Publizieren

Kalkulationsmethodik

Beispiel: Wéhlen Sie den Wizard ,Vorbereitung publizieren"

- Wahlen Sie als Publikationssorte ,Periodenbericht" und gehen Sie zum nachsten Fenster.

- Wahlen Sie den zu publizierenden Publikationstyp, durchlaufen Sie den gesamten Wizard und
klicken Sie im letzten Reiter auf ,fertigstellen". Im Wizard ,Vorbereitung publizieren" werden
alle notwendigen Schritte durchlaufen und zugehdérigen Kontrollen und Berechnungen
ausgeflhrt, die vor einer tatsachlichen Publizierung erforderlich sind.

Achtung!
e Waenn im letzten Reiter ,fertigstellen™ nicht angeklickt werden kann, bedeutet
dies, dass ein oder mehrere Aspekte in diesem Wizard nicht korrekt
ausgefiillt wurden (z.B. nicht alle Pflichtmerkmale wurden eingegeben).
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Durchlaufen Sie den Wizard dann erneut, korrigieren Sie die fehlerhaften
Aspekte und klicken Sie im letzten Reiter auf ,fertigstellen®.
e Zudem gilt pro Kostenzeile oder Kostengruppe (je nach Niveau, auf dem die
Kontrollen definiert wurden):
o Wenn Prognose = 0, dann Proghose = Vergaben
o Wenn Prognose < 0, dann Prognose =< Vergaben

- Kontrollieren Sie nochmals die Gesamtprognose, um sicherzugehen, dass die Berechnung, die
im Wizard ,Vorbereitung publizieren" durchgefiihrt wird, zum gewtlinschten Ergebnis gefiihrt
hat.

- Wenn Sie mit der Gesamtprognose einverstanden sind, gehen Sie in der Schaltflachenleiste
zum Symbol ,,Wizards" und wdhlen Sie den Wizard ,Publizieren®.

- Wahlen Sie als Publikationssorte ,Periodenbericht" und gehen Sie zum nachsten Fenster.

- Wahlen Sie den zu publizierenden Publikationstyp, durchlaufen Sie den gesamten Wizard und
klicken Sie im letzten Reiter auf ,fertigstellen®™, dies eventuell unter Angabe einer Erlauterung.
In der Projektibersicht wird der publizierte Periodenbericht zum Projekt hinzugefiigt.

' P-[ 1327 ]-Demo Projekt Du
~ [ PC{ 2276 ] Ersteinschitzung
3943 ]-Blroturm

> * M-[ 3944 ]-Etagenwohnungen
> Il Py 2275741
» [ PB-[ 2277]-Q4-2023

Beispiel: Periodenbericht wird zur Projektibersicht hinzugefigt. Status ist ,zu genehmigen™.

Achtung!
¢ Wenn im letzten Reiter ,fertigstellen™ nicht angeklickt werden kann, bedeutet

dies, dass ein oder mehrere Aspekte, die auf der linken Seite des Wizard
angezeigt werden, ungiiltige Werte aufweisen (wird mit einem X angezeigt).
Kehren Sie dann zum Wizard ,,Vorbereitung publizieren” zuriick, korrigieren
Sie die Aspekte, die ungiiltige Werte beinhalten, und aktivieren Sie den
Wizard ,,Publizieren™ erneut. Wenn nun alle Aspekte giiltige Werte enthalten,
kann tatsachlich publiziert werden.
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Publizieren

} P-Demo Projekt Du b PC-Ersteinschitzung

Publikationsart Erliuterung

Publikationstyp Name Variants [@#2023 |

Berechnung Publiationsart [Periodenbericht |
Publikations! 4-2023

Merkmiale e |Q |
Publikationsdatum [ 21-01-2024|

Gewichtungsfaktoren
Erlauterung Publikation

Prozessplanung
1e Periodenbericht]

Projektcontroling

Erlduterung

:
oA, it

Beispiel: Wizard Publizieren

2.4 Genehmigung des Periodenberichts
Die nachfolgende Beschreibung gilt sowohl fiir Projektcontrolling Compact, Standard als auch

Advanced.

Der veréffentlichte Periodenbericht muss vom Prifer genehmigt werden.

Handlungsanweisung:

Bewegen Sie den Mauszeiger in der Projektiibersicht zum Ordner ,Prifungsantrage -
Periodenberichte".
Wahlen Sie anschlieBend das zu priifende Projekt sowie den zugehdrigen Periodenbericht.
Beurteilen Sie die Korrektheit des publizierten Periodenberichts. Dabei ist es vor allem wichtig,
zu prifen, ob:

¢ Gewichtungsfaktoren

e Projekt- und Typmerkmale

e Kategorisierung
korrekt vom Projekteigentimer eingegeben wurden, da diese Gewichtungsfaktoren und
Merkmale wichtige Filtermdglichkeiten in den diversen Berichterstattungen (Berichterstattung
& Analyse) bieten. Auf Wunsch kénnen sowohl die Gewichtungsfaktoren als auch die Merkmale
in einem publizierten Periodenbericht noch vom Prifer geandert werden (siehe dazu Kapitel 5
in diesem Handbuch).
Wahlen Sie in der Projektiibersicht mithilfe der rechten Maustaste ,,Genehmigen
Periodenbericht".
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P-[ 1327 ]-Dema Projekt Du
PE-[ 2278]-Q4-2023
B M-[ 3347 ]-Biroturm

Pericdenbericht prifen

> i N-[ 3948 ]-Etagenw
Phasenberichte (3)
Budgets (&)

Eigenschaften

Gemeinsame Prifung Periodenberichte

Beispiel: Periodenbericht zur Priifung auswéhlen

- Es erscheint ein Eingabefenster, in dem der Priifer die Méglichkeit hat, den Periodenbericht zu
bestatigen oder abzulehnen, eventuell unter Angabe einer Erkldarung, der
Entscheidungsnummer und des Entscheidungsdatums.

Priifung - Periodenbericht

Projekt- und Publikationsdaten

Name des Projektes |Demo Praojekt Du |
Name Variante [Qa-2023 |
Eigentimer |Marianne de Bie |
Publikationstyp |Q4—2nz3 |

Publikationsdatum 21-01-2024|

Erlduterung Publikation

1e Periodenbericht

Code Projektbetrieb |110 |
Mame Projektbetrieb |Weisshorn hd |
Priifung

Prognose genehmigen? @ Ja O MNein

Entscheidungsdatum 15-01-2024

Entscheidungsnummer |MT 94 |

Erlduterung der Prafung

Genehmigt von Geschaftsfilhrung 15.01,2024|

Beispiel: Eingabefenster ,Priifung - Periodenbericht"

Achtung!
¢ Wenn in ihrer betriebseigenen Einrichtung ist festgelegt, dass nach Genehmigung des
Phasenberichts mit automatischem Budgetantrag jeder folgende Periodenbericht auch
automatisch einen Budgetantrag enthalt, dann kann wahrend der Genehmigung des
Periodenberichtes das Budget getrennt von der Prognose gepriift werden.
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So kann man z.B. entscheiden die Prognose zu genehmigen aber das Budget abzulehnen.

Priifung - Periodenbericht

Projekt- und Publikationsdaten

Name des Projektes |2020-06-05 test RvO again |
Name Variante |Q2—2022 |
Eigentimer |Marianne de Bie |
Publikationstyp |Q2—2022 |
Publikationsdatum

Erluterung Publikation

Code Projektbetrieb |003 |
Mame Projektbetrieb |Sodal Homes Est. - |
Priifung

Prognose genehmigen? O Ja O Mein

Gesamtbudget genehmigen? Ja Mein

Prifungsdatum
Entscheidungsdatum l:l
Entscheidungsnummer |

Erluterung der Prifung

Beispiel fiir die Priifung von einem Periodenbericht mit separater Priifung des Budgets

Bei Ablehnung des Periodenberichts haben Sie die Mdglichkeit, (nach der Korrektur) nochmals
denselben Publikationstyp zu verwenden.

Dem Reaforce-Benutzer wird anschlieBend beim erneuten Starten von Reaforce in den erscheinenden
Meldungen angezeigt, ob der Periodenbericht genehmigt oder abgelehnt wurde

Fir Gebdudeentwicklungsprojekte und Bauprojekte kénnen auch mehrere Periodenberichte
gemeinsam geprift werden.

Handlungsanweisung:
- Bewegen Sie den Mauszeiger in der Projektibersicht zum Ordner ,Prifungsantrage -
Periodenberichte".
- Wahlen Sie anschlieBend ein zu priifende Projekt sowie den zugehdrigen Periodenbericht.
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- Wabhlen Sie in der Projektibersicht mithilfe der rechten Maustaste ,, Gesamte Prufling
Periodenberichte".

- Es erscheint ein Eingabefenster, in dem der Prifer die Mdglichkeit hat, pro Periodenbericht
anzugeben ob der Periodenbericht genehmigt, abgelehnt oder nicht genehmigt werden muss.
Im Falle einer Genehmigung oder Ablehnung kann auch eine gemeinsame Erklarung erfolgen.

Gemeinsame Priifung Periodenberichte

Name des Projektes Eigentiimer Publikationstyp (
2023-07-18 Residentials Marianne de Bie Q4-2023 21-01-2024 (Ve entfalt
2024-01-04 Test BAR. Marianne de Bie Q4-2023 21-01-2024 >< entfallt
2023-10-17 test income and WIF Marianne de Bie Q4-2023 21-01-2024 b entfalt
Legende i
v = Genehmigen
>< = Ablehnen
Priifungsdatum 21-01-2024 @ fsy = Micht priifen in diesem Arbeil
Erlduterung Zustimmung
Erlduterung Ablehnung

Beispiel fiir die gemeinsame Prufiing von Periodenberichten

2.5 Publizieren eines Phasenbericht
Die nachfolgende Beschreibung gilt sowohl fiir Projektcontrolling Compact, Standard als auch
Advanced.

Wahrend des gesamten Projektentwicklungsprozesses kénnen sich ein oder mehrere ,Go-/No-go-
Momente/Meilensteine™ in einem Projekt ergeben, fir die eine Genehmigung des Managements oder
Vorstandes erforderlich ist, (beispielsweise Erhalt der definitiven Baugenehmigung, 35% Vorverkauf
erreicht usw.).

Diese ,Meilensteine™ kénnen je Projekt zu unterschiedlichen Zeitpunkten stattfinden. Projektcontrolling
unterstitzt die ,Meilensteine™ mithilfe der Publikation eines Phasenberichts.
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Ein Phasenbericht ist eine dynamische Projektprognose, die zu einem bestimmten , Meilenstein®
gehort. Ein genehmigter Phasenbericht bildet die Grundlage flr die Beantragung eines oder mehrerer
Budgets.

Handlungsanweisung:
- Andern Sie die PC so, dass die richtige Projektprognose entsteht, die anschlieBend als
Phasenbericht veréffentlicht werden kann.
- Gehen Sie in der Schaltflachenleiste zum Symbol ,Wizards" und wahlen Sie den Wizard
~Vorbereitung publizieren®.

Meues Projekt Gebdudeentwicklung

Spezifizierung Grundsticksankauf
Risikoberechnung

Merkmale

Vorbereitung publizieren

Publizieren

Kalkulationsmethodik

Beispiel: Wéhlen Sie den Wizard ,Vorbereitung publizieren™

- Wahlen Sie als Publikationssorte ,Phasenbericht" und gehen Sie zum nachsten Fenster.
Wahlen Sie den zu publizierenden Publikationstyp.

Vorbereitung publizieren

¥ P-Demo Projekt Du b PC-Ersteinschitzung

Publikationstyp

Publikationsdatum Status Budgetantrag
Initiativephase
O Initiative
Planungsphase
() skizze Entwurf
(@ Vorlaufiger Entwurf
(O Definitiver Entwurf
Vorbereitungsphase
() Vorbereitung Realisierung
Bauphase
(O Ubergabe
(O Nachkalkulation
Entkoppelte Publikationen
() Desinvestitionsvorschlag

,
S —

Beispiel: Auswahl des richtigen Publikationstyps im Wizard ,Vorbereitung publizieren"
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Achtung!
e Nur bei der ersten Publikation eines Phasenberichts konnen noch alle

Phasenberichte ausgewahlt werden. AnschlieBend miissen Sie ab dem
anfanglich ausgewadhlten Phasenbericht die festgelegte Reihenfolge
einhalten. Die Phasenberichte und die Reihenfolge, in der diese durchlaufen
werden miissen, werden bei der Implementierung festgelegt und
unterscheiden sich deshalb je Unternehmen.

¢ Wenn Sie die Projektcontrolling-Version Advanced nutzen, gilt zudem:
Wenn ein Publikationstyp gewadhlit wird, bei dem in der Spalte Budgetantrag
~Inklusive Gesamtbudget" steht, dann erfolgt beim Publizieren des
Phasenberichts automatisch einen Budgetantrag (im vorstehenden Beispiel
ab dem Publikationstyp ,,Vorbereitung Realisierung™).
Dafiir gilt:
Genehmigte Budgets + Antrag automatische Budgets = Gesamtprognose des
(zu publizierenden) Phasenberichts

e Ab dem Zeitpunkt an dem ein Phasenbericht mit einem automatischen
Budgetantrag genehmigt wurde, kann in Ihrer betriebseigenen Einrichtung
festgelegt werden, ob jeder danach veroffentlichte Periodenbericht einen
automatischen Budgetantrag enthilt oder nicht.

- Durchlaufen Sie dem gesamten Wizard und klicken Sie im letzten Reiter auf ,fertigstellen™. Im
Wizard ,Vorbereitung publizieren™ werden alle notwendigen Schritte durchlaufen und
zugehorigen Kontrollen und Berechnungen durchgeflihrt, die flir eine tatsachliche Publikation
erforderlich sind.

Achtung!

e Wenn im letzten Reiter ,fertigstellen™ nicht angeklickt werden kann, bedeutet
dies, dass ein oder mehrere Aspekte in diesem Wizard nicht korrekt
eingegeben wurden (z.B. nicht alle Pflichtmerkmale wurden eingegeben).
Durchlaufen Sie den Wizard dann erneut, korrigieren Sie die fehlerhaften
Aspekte und klicken Sie im letzten Reiter auf ,fertigstellen".

e Zudem gilt pro Kostenzeile oder Kostengruppe (je nach Niveau, auf dem die
Kontrollen definiert wurden):

o Wenn Prognose = 0, dann Prognose = Vergaben
o Wenn Prognose < 0, dann Prognose < Vergaben

- Kontrollieren Sie nochmals die Gesamtprognose, um sicherzugehen, dass die Berechnung, die
im Wizard ,Vorbereitung publizieren™ durchgefiihrt wird, zum gewlinschten Ergebnis gefiihrt
hat.

- Wenn Sie mit der Gesamtprognose einverstanden sind, gehen Sie in der Schaltflachenleiste
zum Symbol ,Wizards" und wahlen Sie den Wizard ,Publizieren®.

- Wahlen Sie als Publikationssorte ,Phasenbericht" und gehen Sie zum nachsten Fenster.
Wahlen Sie den zu publizierenden Publikationstyp, durchlaufen Sie den gesamten Wizard und
klicken Sie im letzten Reiter auf ,fertigstellen®, dies eventuell unter Angabe einer Erlduterung.
In der Projektibersicht wird der publizierte Phasenbericht zum Projekt hinzugefiigt.
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P-[ 1327 ]-Demo Projekt Du
2276 | Ersteinschatzung
227511

1-04-2023

2 ]-Vorldufiger Entwurf

Beispiel: Phasenbericht wird zur Projektiibersicht hinzugefligt. Der Status ist ,zu genehmigen".

Achtung!
¢ Wenn im letzten Reiter ,fertigstellen™ nicht angeklickt werden kann, bedeutet

dies, dass ein oder mehrere Aspekte, die auf der linken Seite des Wizard
angezeigt werden, ungiiltige Werte aufweisen (wird mit einem X angezeigt).
Kehren Sie dann zum Wizard ,,Vorbereitung publizieren” zuriick, korrigieren
Sie die Aspekte, die ungiiltige Werte beinhalten, und aktivieren Sie den
Wizard ,,Publizieren" erneut. Wenn nun alle Aspekte giiltige Werte enthalten,
kann tatsachlich publiziert werden.

Diese Handlung kénnen Sie wahrend alle Phasen des Projekts mehrfach ausfiihren.

2.6 Genehmigung des Phasenberichts
Die nachfolgende Beschreibung gilt sowohl fiir Projektcontrolling Compact, Standard als auch
Advanced.

Der veréffentlichte Phasenbericht muss vom Prifer genehmigt werden.

Handlungsanweisung:

Bewegen Sie den Mauszeiger in der Projektiibersicht zum Ordner ,Prifungsantrage -
Phasenberichte".
Wahlen Sie anschlieBend das zu priifende Projekt sowie den zugehdrigen Phasenbericht.
Beurteilen Sie die Korrektheit des publizierten Phasenberichts. Dabei ist es vor allem wichtig,
zu prifen, ob:

o Gewichtungsfaktoren

o Projekt- und Typmerkmale

o Kategorisierung
korrekt vom Projekteigentiimer eingegeben wurden, da diese Gewichtungsfaktoren und
Merkmale wichtige Filtermdglichkeiten in den diversen Berichterstattungen (Reporting &
Analyse) bieten. Auf Wunsch kénnen sowohl die Gewichtungsfaktoren als auch die Merkmale in
einem publizierten Phasenbericht noch vom Prifer gedndert werden (siehe dazu Kapitel 5 in
diesem Handbuch).
Wahlen Sie in der Projektiibersicht mithilfe der rechten Maustaste ,,Genehmige Phasenbericht".
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w Prifungsantrage (20)
ung fiir das Projektcontrolling (4)

Phasenbericht prafen
e Eigenschaften
g Moord A

Beispiel: Fenster ,Phasenbericht priifen"

Budgets (5)

Es erscheint ein Eingabefenster, in dem der Prifer die Méglichkeit hat, den Phasenbericht zu
bestatigen oder abzulehnen, eventuell unter Angabe einer Erklarung, der
Entscheidungsnummer und des Entscheidungsdatums.

Dem Reaforce-Benutzer wird anschlieBend beim erneuten Starten von Reaforce in den erscheinenden
Meldungen angezeigt, ob der Phasenbericht genehmigt oder abgelehnt wurde.

2.7 Beantragung eines Budgets
Die nachfolgende Beschreibung gilt nur fiir die Projektcontrolling-Version Advanced, wenn die Option
~Budgets registrieren™ genutzt wird.

Fur die Beantragung eines Budgets gelten die folgenden Einschrankungen:

Es darf kein zu genehmigender Phasenbericht vorliegen.
2 bereits genehmigtes Kostenbudget + = zu beantragendes Kostenbudget < 3 (Summe der
Gesamtkosten -/- Entwicklungsgewinn) im zuletzt genehmigten Phasenbericht. Die Kontrolle
ist nur zutreffend, wenn ein genehmigter Phasenbericht anwesend ist.
Zudem gilt pro Kostenzeile oder Kostengruppe (je nach Niveau, auf dem die Kontrollen
definiert wurden):
o Wenn Budget = 0, 2 bereits genehmigtes Kostenbudget + X zu beantragendes
Kostenbudget > Z bereits eingegangene Vergaben.
o Wenn Budget < 0, Z bereits genehmigtes Kostenbudget + X zu beantragendes
Kostenbudget < X bereits eingegangene Vergaben.

Handlungsanweisung:

Wahlen Sie in der Projektibersicht die richtige PC aus.

Gehen Sie in der Tabstruktur zu dem Reiter ,,Controlling" und zu dem Fenster

,Budgetkontrolle®.

Dieses Fenster bietet eine Ubersicht Giber den zuletzt genehmigten Phasenbericht (Spalte 1)

und die dazugehdrigen (Teil-)Budgets. Ein genehmigtes (Teil-)Budget kann je Kostenzeile aus

mehreren Anderungen bestehen.

Darin werden die folgenden Informationen angezeigt:

- Spalte 1: zuletzt genehmigter Phasenbericht

- Spalte 2: zu beantragendes Budget

- Spalte 3: beantragtes Budget. Dieses wurde zur Prifung angeboten, aber noch nicht
genehmigt.

- Spalte 4: kumulatives, bereits genehmigtes Budget
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- Spalte 5: Gesamtbudget (von beantragt bis einschlieBlich bereits genehmigt)
- Spalte 6: die aktuelle Prognose
Indem Sie auf ein graues Feld klicken, wird die dazugehorige Spezifikation angezeigt.

Ubersicht Definition Machbarkeit Risiken Controling Finanzierung 3 & 2 ] &3
bersicht  Publikati sicht  Budgetkontrolle Reg| ben Brul h o
Phasenbericht Antrag Beantragt Genehmigt Total Differenz Aktuelle Prognose|
Budget Budget Budget Budget
(DH3)H) (s)-(6)
(2) (3) (4) (5) ) (7)
Gesamtkosten & Erlise (€)

Grundstiickswert 3.262.782 - 3.200.000 - 3.200.000 3.262.782 ~
Grunderwerbsteuer 195.767 - R - - - - 195,767
Ernbringungswert 0 - - - - - - 0
Zwischenzeitiiche Bewirtschaftungskosten 0 - 0
Vorfinanzierungsvergiitung 0 - Genehmigte Budgets 0
:’: [ﬁr&iﬁiwerbmm 3 A;i‘f;i Projekt  Demo Projekt Du Standort  Beriiner Strasse :;:
) 130 Kosten Baureifnachung o . Variante _PC-Ersteinschatzung Stadt Berlin o
- Grundstiick 3.471.204 - Budget am 21-01-2024 204
53] 200 Herrichten und Erschliefien 376.914 - Datum von 1-01-2023 914
g 300 Bauwerkkosten 5.529.759 - Datum bis 759
5] 400 Technische Anlagenkosten 1.401.203 Kostenzeile 110 Grundstiickwert 203
Gebiudekosten 7.930.962 S Datum T — 962
5] 470 Kosten Aufenarlagen 138.013 - Cesamtkosten 013
Baukosten 8.068.975 - 975

110 Grundstiickwert 21002004 3200000 1

[E] 500 Aufienarlagen 359.545 - 3.200.000 545
600 Ausstattung und Kunstwerke 108.000 - Cesamtiosten 3.200.000 000
&} 700 Bauneberkosten 1,404,691 - 691
e} 800 Vertriebskosten 656,056 - - 056
B Stevern und Gebliren 0 - Erlose 0
5] Abweichende Leistungen 0 - Gesamterlose - 0
6] Unvorhergesehenes 275.201 - 201
5] Entwicklungsrisiko 224.696 - 695
B} Finanzierungszinsen 503,800 - Total __-3.200.000 300
B Geschaftskosten/PE-Fee 588,823 - 823
Weitere Kosten 3.759.267 - . 267
Investitionskosten 16.143.905 - - 3.280.000 3.280.000 - 3.280.000 16.143.905
Projektentwicklungsgeblhr (Kosten) 0 - - - - 0
Voruntersuchungskosten 0 - - - - - - 0
[ Mieterausbau 110,101 - - - - - - 110,101
[]  DEExploitatiekosten 0 - - - - - - 0
Nicht abzugsf. USt (Kosten) 693.533 - - - - - - 693.533
Gesamtkosten 16.947.539 - - 3.280.000 3.280.000 - 3.280.000 16.947.539
E Verkaufswert 21.307.151 - - - - - - 21,307,151
Vorausz, vergitung 0 - - - - - - 0
Verkaufserlose 21.307.151 - - - - - - 21.307.151
Projektentwicklungsgebiihr (Erlose) 0 - - - - - - 0
[} DE_Rechtvan opstal -2.130.715 - - - - - - 2,130,715
[l Weitere Erlose 110.101 - - - - - - 110.101
[} DEExploitatieopbrengsten 0 - - - - - - 0
Nicht shzugsf. USt (Eriése) -120.221 - - - - - - -120.221
Gesamterlise 19166316 - - - - - - 19166316
Entwicklungsgewinn 2218777 - - - - - - 2218777
Ausgleich 0 0 0 -3.280.000 -3.280.000 0 -3.280.000 0

v

Kalkulationsmethedilc Entwic

Beispiel: Fenster ,,Budgetkontrolle™

- Klicken Sie in der Spalte ,Antrag Budget" (nacheinander) auf die Kostenzeile(n), fir die ein
Budget beantragt werden muss.

- AnschlieBend wird ein Wizard gestartet, mit dem Sie ein zusatzliches Budget beantragen oder
die genehmigten Budgets verschieben kénnen.

- Wahlen Sie ,Extra Budget beantragen®". AnschlieBend kdénnen Sie im folgenden Eingabefenster
das gewiinschte Budget beantragen, eventuell unter Angabe einer Erklarung.
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Ubersicht Definition ~Machbarkeit Risiken Controling  Finanzierung E & # ﬂj @3

Publikati icht  Budgetkontrolle  Br isch) Inv/ Insth Brutto C
< <& Budgetbeantragen Budgetantrag I6schen
Phasenbericht Antrag Beantragt ‘Genehmigt Total Vergaben Differenz Aktuelle Prognose|
orliufiger Entw.. Budget Budget Budget Budget
21-1-2024 @+HIH (5)-6)
(1) (2) (3 (4) (5) (6) (7)
Gesamtkosten & Erlise (€)
23] Grundstiick 3.659.200 3.200.000 - - 3.200.000 - 3.200.000 3.659.200 -~
23] Bauwerkkosten 7.278.745 - - - - - - 7.278.745
23] Technische Anlagenkosten 1.763.213 - - - - - - 1.763.213
23] Kosten Aufienanlagen 138.013 - - - - - - 138.013
Baukosten 9.179.971 - - - - - - 9.179.971
Architekt 341560 50.000 - - 50.000 - 50,000 341,560
Tragwerksplaner 137.700 - - - - - - 137.700
TGA planer 45,900 - - - - - - 45,900
Baukosten Berater 45,900 - - - - - - 45,900
Projektsteuerer 0 - - - - - - ]
Technische Bauleitung 68.850 - - - - - - 68,850
Bauibernachung 91800 - - - - - - 91800
& Sonstige Berater 183.599 30,000 - - 30.000 - 30.000 183,599
& Gebiihren, Steuern, Versicherungen 183.599 - - - - - - 183,599
& Anschlusskosten 91800 - - - - - - 91800
& Vermietungskosten 179.757 - - - - - - 173,757
& Verkaufekosten 74.842 - - - - - - 74,842
& Werbe-/Marketingkosten 74.842 - - - - - - 74,842
& \Weitere Renavierungskosten 0 - - - - - ]
5] Beratungs- Verkaufskosten 1.520.148 80.000 80.000 - 80.000 1.520.148
B Steuern und Geblhren 0 - - - - - - 0
5] Abweichende Leistungen 102.557 - - - - - - 102,557
23] Unvorhergesehenes 310.616 - - - - - - 310.616
23] Entwicklungsrisika 224.6% - - - - - - 224.6%
23] Finanzierungszinsen 439.134 - - - - - - 439.134
23] Geschaftskosten/PE-Fee 853.478 - - - - - - 853.478
Weitere Kosten 3.450.629 80.000 80.000 - 80.000 3.450.629
Investitionskosten 16.289.800 3.280.000 - - 3.280.000 - 3.280.000 16.289.800
Projektentwickiungsgebihr (Kosten) 0 - - - - - ]
Varuntersuchungskosten 0 - - - - - - ]
5 Meterausbau 0 - - - - - - 0
[5  Bewirtschaftungskosten Bestand 0 - - - - - - 0
Nicht abzugsf. USt (Kosten) 687.815 - - - - - - 687815
Gesamtkosten 16.977.615 3.280.000 - - 3.280.000 - 3.280.000 16.977.615
5] Verkaufswert 17,953,051 - - - - - - 17.953.051
Vorausz.vergiitung Investor 0 - - 0
Verkaufserlose 17.953.051 17.953.051
Projektentwickiungsgebihr (Erlose) 0 > - - - 0
[5) Weitere Erlase 102.557 - - - - - - 102.557
[5 Meterlgse Bestand 0 - - - - - - ]
Nicht abzugsf. USt (Erlése) 19,436 - - - - - - 19,436
Gesamterlose 18.075.094 - - - - - - 18.075.094
Entwicklungsgewinn 1.097.479 - - - - - - 1.097.479
Ausgleich 0 -3.280.000 0 0 -3.280.000 0 -3.280.000 0
v

Kalkulationsmethod

Beispiel: Fenster ,Budget beantragen" (je Kostenzeile)

- Klicken Sie, nachdem fir eine oder mehrere Kostenzeilen die gewiinschten Budgets
eingetragen sind, in der Symbolleiste auf ,Budget beantragen®.

Budget beantragen Budgetantrag ldschen

- Es erscheint ein Eingabefenster mit einer Gesamtibersicht Uber die Budgetbeantragung, das
eventuell noch mit einer Erklarung versehen werden kann.

Budgetantragsnummer:

Erlduterung:
1e Budgetanirag|

Achtung! Sie fragen kein Budget an fiir "Nicht abzugsfihige USt", weil das in der Prognose doch
beriicksichtigt wird.

Beispiel: Fenster ,Budgetantrag"
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- Klicken Sie auf OK. Das Budget wechselt von der Spalte ,,Antrag Budget" in die Spalte
~Beantragtes Budget".

Diese Handlung kénnen Sie wahrend alle Phasen des Projekts mehrfach ausfiihren.

Wenn das Budget vom Priifer genehmigt wurde, dann wird dem Reaforce-Benutzer beim erneuten
Starten von Reaforce in den erscheinenden Meldungen angezeigt, ob das beantragte Budget
genehmigt oder abgelehnt wurde.

Wenn das Budget abgelehnt wurde, kann der Reaforce-Benutzer das abgelehnte Budget im Fenster
Budgetkontrolle in Spalte 2 ,,Budgetantrag" aufrufen, woraufhin er/sie:
1. Anderungen in dem Budgetantrag vornehmen und danach den Budgetantrag erneut zur
Genehmigung einreichen kann.
2. den Budgetantrag endgiltig I16schen kann.

P - +
£= £=| Budgetbeantragen Budgetantrag l&schen

Beispiel der Schaltflachenleiste, um das Budget zu beantragen oder zu l6schen

2.8 Genehmigung eines Budgets
Die nachfolgende Beschreibung gilt nur fiir die Projektcontrolling-Version Advanced, wenn die Option

~Budgets registrieren™ genutzt wird.
Das beantragte Budget muss vom Priifer genehmigt werden.

Handlungsanweisung:
- Bewegen Sie den Mauszeiger in der Projektubersicht zum Ordner ,Prifungsantrage - Budgets®".
- Wahlen Sie anschlieBend das zu priifende Projekt sowie die zugehérige PC.
- Gehen Sie in der Tabstruktur zu dem Reiter ,,Controlling" und zu dem Fenster
~Budgetkontrolle™.
Darin werden die folgenden Informationen angezeigt:
- Spalte 1: zuletzt genehmigter Phasenbericht
- Spalte 2: beantragtes Budget. Dieses wurde noch nicht zur Prifung angeboten.
- Spalte 3: das zu prifende Budget
- Spalte 4: kumulatives, bereits genehmigtes Budget
- Spalte 5: Gesamtbudget (von beantragt bis einschlieBlich bereits genehmigt)
- Spalte 6: die aktuelle Prognose
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Machbarkeit Risiken Controlli i { 5| ae £ ] 2

Budgetkontrolle

—
Antrag Genehmigt Total Differenz Aktuelle Prognose
Budget Budget Budget

@+HA+HD [030]
(2) 3 () (5) 6] (7 (8)

Gesamtkosten & Erlise (€)
[ Grundstiick 3.659.200 - 3.200.000 - 3.200.000 - 3.200.000 3.655.200
5] Baunerkkosten 7.278.745 - - - - - - 7.278.745
5] Technische Anlagenkosten 1.763.213 - - - - - - 1.763.213
5] Kosten AuBenanlagen 138.013 - - - - - - 138.013
Baukosten 9.179.971 - - - 9.179.971
5] Beratungs-/Verkaufskosten 1,520,148 - 0,000 - 80,000 - 80.000 1.520.148
5] Steuern und Gebiinren [ - - - - - - ]
5] Abweichende Leistungen 102,557 - - - - - - 102,557
= Unvorhergesehenes 310,616 - - - - - - 310,616
G Entnickiungsrisiko 224,59 - - - - - - 224696
5] Finanzierungszinsen 439,134 - - - - - - 439,134
B Geschiftskosten PE-Fee 853.473 - - - - - - 853,478
Weitere Kosten 3.450.629 - 80.000 - 80.000 - 80.000 3.450.629
Investitionskosten 16.289.800 - 3.280.000 - 3.280.000 - 3.280.000 16.289.800
Projektentwicklungsgebiihr (Kosten) 0 - - - - - - 0
Voruntersuchungskosten 0 - - - - - - ]
[5 Mieterausbau [ - - - - - - ]
[£ Bewirtschaftungskesten Bestand 0 - - - - - - ]
Nicht abzugsf, USt (Kosten) 687.815 - - - - 687,315
Gesamtkosten 16.977.615 - 3.280.000 - 3.280.000 - 3.280.000 16.977.615
[ verkaufawert 17.953.051 - - - - - - 17.953.051
Vorausz.vergiitung Investor 0 - - - - - - 0
verkaufserlose 17.953.051 - - - - - - 17.953.051
Projektentwicklungsgebiir (Erlase) 0 - - - - - - 0
[ Weitere Erlise 102.557 - - - - - - 102.557
[£ Mieterlose Bestand 0 - - - - - - o
Nicht abzugsf. USt (Erlise) 19,436 - - - - - - 19,436
Gesamterlose 18.075.094 - - - - - - 18.075.094
Entwicklungsgewinn 1.097.479 - - - - - - 1.097.479
Ausgleich 0 o -3.280.000 0 -3.280.000 0 -3.280.000 0

Kalkulationsmethodik: En

Beispiel: Fenster ,Budgetkontrolle™
- Wahlen Sie in der Projektubersicht mithilfe der rechten Maustaste ,,Genehmige Budgets".

Priffungsantrage (20)
> J erung fiir das Projektcontrolling (4)
> E nberichte (j
> Phasenberichte (;

-05-11 test finandiering
-11-29 Tes

or
P-[ 1040 ]-Demo Pro
1-Demo Proiekt Du
1Ersteinschatzung |
H N-[ 3943 ]

I Budgetantrag genehmigenl

Eigenschaften

- Beispiel: Auswahl des zu priifenden Budgets

- Es erscheint ein Eingabefenster, in dem der Prifer die Mdglichkeit hat, das Budget zu
genehmigen oder abzulehnen, eventuell unter Angabe einer Erklarung.

Handbuch Projektcontrolling Seite 20 von 45



Priifung - Budgetantrag

Projektname Demo Projekt Du |
Eigentiimer: |Marianne de Bie |
Datum Antrag: | 21-01-2024| E)
Budgetantragsnummer: | 1 |

Erlauterung des Antrags:
1e Budgetanirag|

Budgetantrag genehmigen: ® 1 (O Nein

Erlduterung:
oK

Beispiel: Fenster ,Priifung - Budgetantrag"

Dem Reaforce-Benutzer wird anschlieBend beim erneuten Starten von Reaforce in den erscheinenden
Meldungen angezeigt, ob das beantragte Budget genehmigt oder abgelehnt wurde

2.9 Beantragung zusatzlicher Budgets
Die nachfolgende Beschreibung gilt nur fiir die Projektcontrolling-Version Advanced, wenn die Option
~Budgets registrieren" genutzt wird.

Nachdem ein Phasenbericht mit automatischer Budgetantrag publiziert wurde, kdnnen sich Situationen
ergeben, flr die ein ,zusatzliches Budget" bendétigt wird.

Der Ausgangspunkt dabei ist, dass das gesamte Budget ausgeglichen bleiben muss, also:
Budget gesamte Investitionskosten = Budget gesamte Ertrage.
Dies bedeutet, dass, wenn auf der Kostenseite zusatzliches Budget erforderlich ist:
- das Budget in der Kostenzeile ,Entwicklungsgewinn” um denselben Betrag gesenkt werden
muss oder
- eine oder mehrere Kostenzeilen bei den Ertragen (z.B. Verkaufswert) um denselben Betrag
erhéht werden missen

Zudem gilt:
- Es darf kein Phasenbericht mehr zur Genehmigung eingereicht sein.
- Zudem gilt pro Kostenzeile oder Kostengruppe (je nach Niveau, auf dem die Kontrollen
definiert wurden):
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o Wenn Budget = 0, Z bereits genehmigtes Kostenbudget + X~ zu beantragendes
Kostenbudget > X bereits eingegangene Vergaben.

o Wenn Budget < 0, Z bereits genehmigtes Kostenbudget + X~ zu beantragendes
Kostenbudget < Z bereits eingegangene Vergaben.

Handlungsanweisung:

Wahlen Sie in der Projektlibersicht die richtige PC aus.

Gehen Sie in der Tabstruktur zu dem Reiter ,,Controlling" und zu dem Fenster
~Budgetkontrolle®.

Klicken Sie in der Spalte ,Budget beantragen" (nacheinander) auf die Kostenzeile(n), fir die
ein Budget beantragt werden muss.

Es erscheint ein Eingabefenster. Wahlen Sie ,Extra Budget beantragen®. AnschlieBend kénnen
Sie im folgenden Eingabefenster das gewiinschte Budget beantragen, eventuell unter Angabe
einer Erklarung. Diese Handlung kann fir eine oder mehrere Kostenzeilen ausgefihrt werden.
AnschlieBend muss die Kostenzeile ,Entwicklungsgewinn® verringert werden oder eine der
Ertragszeilen erhoht werden, sodass gilt:

2 Budgeterhdéhungen + Verringerung Entwicklungsgewinn oder Erhéhung Ertrage = 0

Wahlen Sie anschlieBend , Budget beantragen®.

Es erscheint ein Eingabefenster mit einer Gesamtibersicht tber die Budgetbeantragung, das
eventuell noch mit einer Erklarung versehen werden kann.

Klicken Sie auf OK. Das Budget wechselt von der Spalte ,Budget beantragen® in die Spalte
~Beantragtes Budget".

Diese Handlung kdénnen Sie mehrfach ausfihren.

2.10 Genehmigung zusatzlicher Budgets
Die nachfolgende Beschreibung gilt nur fiir die Projektcontrolling-Version Advanced, wenn die Option
~Budgets registrieren" genutzt wird.

Das beantragte zusatzliche Budget muss vom Prifer genehmigt werden.

Handlungsanweisung:

A\

Bewegen Sie den Mauszeiger in der Projektiibersicht zum Ordner ,Prifungsantrage - Budgets".
Wahlen Sie anschlieBend das zu priifende Projekt sowie die zugehdérige PC.

Gehen Sie in der Tabstruktur zu dem Reiter ,,Controlling™ und zu dem Fenster
~Budgetkontrolle™.

Wahlen Sie in der Projektiibersicht mithilfe der rechten Maustaste ,Genehmige Budgets".

Es erscheint ein Eingabefenster, in dem der Prifer die Mdglichkeit hat, das Budget zu
bestatigen oder abzulehnen, eventuell unter Angabe einer Erklarung.

Dem Reaforce-Benutzer wird anschlieBend beim erneuten Starten von Reaforce in den erscheinenden
Meldungen angezeigt, ob das beantragte Budget genehmigt oder abgelehnt wurde
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2.11 Verschieben von Budgets
Die nachfolgende Beschreibung gilt nur fiir die Projektcontrolling-Version Advanced, wenn die Option
~Budgets registrieren" genutzt wird.

Wahrend der Entwicklungs- und Realisierungsphase eines Projektes kdnnen sich Situationen ergeben,
in denen Sie Budgets (oder Teile davon) untereinander verschieben mdchten, sodass die Verschiebung
das Projektergebnis (den Entwicklungsgewinn) nicht beeinflusst. Fiir diese Verschiebung wird keine
formale Genehmigung benétigt.

Handlungsanweisung:

Wahlen Sie in der Projektiibersicht die richtige PC aus.
Gehen Sie in der Tabstruktur zu dem Reiter ,,Controlling" und zu dem Fenster
~Budgetkontrolle™.
Klicken Sie in der Spalte ,Budget beantragen™ (nacheinander) auf die Kostenzeile(n), fir die
Sie das Budget verschieben méchten.
Es wird ein Wizard gestartet. Wahlen Sie dort ,,Budgets verschieben®. AnschlieBend kann im
folgenden Eingabefenster fiir die ausgewéahlte Kostenzeile der gewlinschte Betrag zulasten
oder zugunsten des Postens:

o unvorhergesehene Grundstiickskosten,

o unvorhergesehene Baukosten oder

o unvorhergesehene Beratungs-/Verkaufskosten
verschoben werden, eventuell unter Angabe einer Erklarung.

Budget austauschen -Sonstige Berater

Budget &ndern mit 2.,000,00
Zu Lasten des Budgets Unvorhergesehene Baunebenkosten 10.000,00

Erlduterung:

Extra Honorar|

Beispiel: Fenster ,,Budget austauschen"

Klicken Sie auf Fertigstellen.

Die gewlinschte Budgetverschiebung erscheint direkt in der Spalte ,Genehmigtes Budget". Eine
formale Genehmigung durch den Prifer ist nicht notig.
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Diese Handlung kdénnen Sie mehrfach ausfihren.

Achtung!
Das Verschieben von Budgets ist nicht zulassig, wenn:

- der betreffende unvorhergesehene Posten zum Zeitpunkt des Verschiebens bereits negativ ist
- der betreffende unvorhergesehene Posten durch die Verschiebung negativ wird

2.12 Registrierung von Vergabe
Die nachfolgende Beschreibung gilt nur fiir die Projektcontrolling-Version Advanced, wenn die Option
~Verpflichtungen registrieren" genutzt wird.

Ein genehmigtes Budget bildet die Grundlage fiir das Eingehen und die anschlieBende Registrierung
einer oder mehrerer Vergaben.

Handlungsanweisung:

- Wabhlen Sie in der Projektlibersicht die richtige PC aus.

- Gehen Sie in der Tabstruktur zu dem Reiter ,Controlling" und zu dem Fenster ,Registrierung
der Vergaben"
Darin werden die folgenden Informationen angezeigt:
Spalte 1: kumulatives, bereits genehmigtes Budget
Spalte 2: zu registrierende Vergabe
Spalte 3: kumulative, bereits registrierte Vergabe per <TT-MM-]111>
Spalte 4: das restliche Budget nach Abzug der kumulativen registrierten und zu
registrierenden Vergabe
Spalte 5: kumulative, bereits registrierte Vergabe
Spalte 6: die Ist-Daten flir das Projekt per <TT-MM-111]>. Durch Anklicken eines grauen
Feldes wird die zugehorige Spezifikation angezeigt.
Spalte 7: die noch zu erwartenden Rechnungen/Kosten im Rahmen des Projekts
Bietet eine Ubersicht iber das gesamte genehmigte Budget, die registrierten Vergaben und die
Ist-Daten mit den dazugehorigen Unterschieden. Es kdnnen mehrere Vergaben je Kostenzeile
registriert sein. Mit einem Klick auf die Kostenzeile kénnen die betreffenden Vergaben
betrachtet werden.
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Ubersicht Definition ~Machbarkeit Risiken Controling Finanzierung

Publikati t  Budg e Registrierung der Vergaben B ( ) Inv/Insth Br

Genehmigt  Zu registrieren Registrierte Budgetraum Registrierte
Budget Vergaben Vergaben € Vergaben
@43
()

(1) (2 (3) (5)

Gesamtkosten & Erldse (€)

Grundstiickswert 3,200,000 - 0 3,200,000 - 3,200,000 A
Grunderwerbsteuer - - - - - -
Einbringungswert -

Zuischenzeitiche Bewirtschaftungskosten =

® 120 Vieitere Erwerbkosten Totri

E bk Registrierte Vergaben

= 130 Kosten Baureifmachung Projekt  Demo Projekt Du Standort Berliner Strasse Projektbetrieb Sodial Homes Est. (1]

2 ‘Grundstiick Variante  PC-| il At Stadt Berlin Marianne de Bie

B 200 Herrichten und Erschiefien | " T 21012028

8 300 Bauerkhosten Dotum von 1012023

® 400 Technische Anlagenkosh patum bis 21-01-2024

Gebaudekosten Kostenzelle 110 Grundstiickwert
® 470 Kosten AuBenanlagen
Baukosten
B 500 AuBienanlagen e —
600 Ausstattung und Kunstwerk 110 Grundstiickwert 21-01-2024 _ 3.200.000  Ankauf Grundstiick Stadt Berlin

® 700 3.200.000

5] 800 vertriebskosten Gesamtkosten 3.200.000

® Steuern und Gebihren

® Abweichende Leistungen Erlose

& L

5] Entwicklungsrisiko

® N

5] Geschiftskosten/PEFee Total 3,200,000

‘Weitere Kosten I
Investitionskosten
Projektentwicklungsgebiihr (Kosten)  Resforce 8.2/ print 21-01-2024 i1 REASULT
Varuntersuchungskosten

() Mieterausbau
() DEExploitatiekosten
Nicht abzugsf, USt (Kosten) - - - - - -
Gesamtkosten 3.280.000 3.240.000 40.000 3.240.000 - 3.240.000
B Verkaufowert - =
Vorausz vergiitung - -
Verkaufserlise -
Projektentwicklungsgebilhr (Erigse) - -
[ DE_Recht van opstal
) Weitere Eriose
[ DE Exploitatieopbrengsten - .
Nicht abzugsf, USt (Erlise) - =
Gesamterlose

Entwicklungsgewinn

Ausgleich -3.280.000 [ -3.240.000 -40.000 -3.240.000 [ -3.240.000

Kalkulationsmethodik: En

- Klicken Sie in der Spalte ,Zu registrierende Vergabe" (nacheinander) auf die Kostenzeile(n),
fir die eine Vergabe eingegeben werden muss.

- Es erscheint ein Eingabefenster. Uber ,Hinzufiigen" kénnen fiir die ausgewéhlte Kostenzeile
eine oder mehrere Vergaben registriert werden, eventuell unter Angabe des Kreditors und
einer Erklarung.
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Registrier Vergaben

Kostenzeile [710 Architekt
Budgetraum 10.000,00
Wergabe-Nr Betrag Auftragnehmer

10.000 EGM Architekten

+ Hinzufiigen =— Léschen
Vergabe ]
Betraqg: 10,000
Auftragnehmer: |EGM Architekten|

Erléuterung:

Honorar

Beispiel: Fenster ,Registrierung der Vergaben"

- Wahlen Sie, nachdem fiir eine oder mehrere Kostenzeilen die gewlinschten Vergaben
registriert sind, ,Registrier Vergaben".

"
£= £= | Reaistrier Vergaben

- Es erscheint ein Eingabefenster mit einer Gesamtubersicht Uber die Vergabe und klicken Sie
auf OK. Die Vergabe wechselt von der Spalte ,,Zu registrierende Vergabe" in die Spalte
~Registrierte Vergabe". Eine formale Genehmigung durch den Prifer ist nicht nétig.

Diese Handlung kénnen Sie wahrend der Entwicklungs- und Realisierungsphase mehrfach ausftihren.

Achtung!
- Es kann keine Vergabe registriert werden, wenn fir die betreffende Kostenzeile oder

Kostengruppe (je nach Niveau, auf dem die Kontrollen definiert wurden) die Priifung nicht
erflllt ist:

o Wenn Budget > 0, > registrierte Vergaben + > zu registrierende Vergaben <
Genehmigtes Budget
o Wenn Budget < 0, X registrierte Vergaben + X zu registrierende Vergaben >

Genehmigtes Budget
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3

Erlauterung der Projektkontrollbildschirme

Die nachfolgende Beschreibung gilt sowohl fiir Projektcontrolling Compact, Standard als auch
Advanced.

In diesem Kapitel finden Sie eine kurze Erlauterung der Projektkontrollbildschirme, die von der Tab-
Struktur aus unter der Tab Controlling ge6éffnet werden kénnen.

3.1

Projektiibersicht

Die nachfolgende Beschreibung gilt sowohl flir Projektcontrolling Compact, Standard als auch

Advanced.

Darin werden die folgenden Informationen angezeigt:

Spalte 1: kann vom Benutzer eingestellt werden mit dem Symbol Bildschirmeinstellungen
Spalte 2: kann vom Benutzer eingestellt werden mit dem Symbol Bildschirmeinstellungen
Spalte 3: kann vom Benutzer eingestellt werden mit dem Symbol Bildschirmeinstellungen
Spalte 4: das kumulativ (genehmigte) Budget (Spalte ist in der Compact-Version nicht
vorhanden)

Spalte 5: Hier kdnnen Sie die Differenz zwischen dem kumulativen genehmigten Budget und
den Spalten 1 bis einschlieBlich 3 anzeigen lassen. Die Differenz kann als Betrag oder als
Prozentsatz angezeigt werden (Spalte ist in der Compact-Version nicht vorhanden).

Spalte 6: Status der kumulativen eingegangenen Vergabe <TT.MM.1J]J> (Spalte ist in der
Compact-Version nicht vorhanden)

Spalte 7: Hier kénnen Sie die Differenz zwischen den kumulativen eingegangenen Vergaben
und den Spalten 1 bis einschlieBlich 4 anzeigen lassen. Die Differenz kann als Betrag oder als
Prozentsatz angezeigt werden (Spalte ist in der Compact-Version nicht vorhanden)

Spalte 8: Status der Ist-Daten per <TT.MM.JJ1J>. Durch Anklicken eines grauen Feldes wird
die zugehdrige Spezifikation pro Kostenzeile/Kostengruppe angezeigt.

Spalte 9: Hier kdnnen Sie die Differenz zwischen den verarbeiteten Ist-Daten und den Spalten
1 bis einschlieBlich 4 und 6 anzeigen lassen. Die Differenz kann als Betrag oder als Prozentsatz
angezeigt werden.
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Periodenbericht Aktuelle Prognose| Genehmigt Differenz Differenz
Q4- 2023 - Budget pro € €
2012024 2112024 @4 @
@ O] )
Gesamtkosten & Eriise (€)
B Gundstick 3471204 3.3%.107 3471204 3.200.000 271204 3.200.000 0 3.100.000 7104
El 200 Herrichten und Erschiefen 76,014 368,553 76,014 - 378914 - - - 7918
5] 300 Bauwerkkosten 6,520,750 6.367.37 6,520,759 - 5,520,759 - - - 5.520.759
5] 400 Techmische Anlagenkasten 1401.203 1.331.697 401,203 - 1401,203 - - - 1401,203
Gebaudekosten 7.930.962 7.699.076 7.930.962 - 7.930.962 - - - 7.930.962
€] 470 Kosten Auenarlagen 138.013 136,315 138.013 - 138013 - - - 138013
Baukosten 8068.975 7.835.891 8068.975 - 8068975 - - - 8068975
[ 500 AuBenanlagen 359545 349,500 359545 - 358,545 - - - 358,545
600 Ausstatiung und Kunstwerke 108.000 105.000 108.000 - 108.000 - - - 108.000
@ 700 Bauneberkosten La04681 1373.262 L404.681 80.000 1328691 40.000 0.000 35.000 1.363.691
g} 800 Vertricbskosten 656,056 636.704 656,056 - 656.055 - - - 656,055
5] Steuem und Gebihren 0 0 0 - - - - -
5] Moweichende Leistungen o a o - - - - -
& Unvorhergesehenes 275,201 267.121 275,201 - 275,201 - - - 275,201
@ Entwidkiungsrisia 22465 2246% 224.6% - 224,63 - - 224,63
g} Fnanzerungsznsen 609,800 595,021 565,622 - 565,622 - - 565,622
5] Geschafiskosten PE Fee 583,823 57131 588.823 - 582,823 - - - 588,823
Weitere Kosten 3.759.267 3.660.164 3.715.089 80.000 3.635.089 40,000 40.000 35.000 3.680.089
Investitionskosten 16.143.905 15.676.245 16.099.728 3.280.000 12619728 3.240.000 40.000 3.135.000 12.964.728
Projektentwiddungsgebiihr (Kaster) 0 0 0 - - - - - -
Voruntersuchungskosten 0 0 0 - - - - -
(1 Mieterausbay 110101 110,101 110.101 - 110101 - - 110.101
(] DE Exploitatefosten o 0 o - - - - -
Nicht abzugsf, USt (Kosten) 693,533 630,485 693,533 - 603533 - - - 603533
Gesamtkosten 16.947.539 16.416.831 16.903.362 3.280.000 13.623.362 3.240.000 40.000 3.135.000 13.768.362
Bl verkaufswert 21.307.151 20731930 21.307.151 - 21.307.151 - - - 21.307.151
Vorausz.vergutung [ 0 [ - - - - - -
verkaufserlose 21.307.151 20731930 21.307.151 - 21.307.151 - - - 21.307.151
Projektentickiungsgebiihr (Erlse) 0 0 0 - - - - - -
(] DE_Rechtvan opstal 2130715 2073153 2.130.715 - 2130715 - - - 2130715
[ Weitere Erkise 110301 110101 110,101 - 130,101 - - - 110101
(5] DE Exploitatieopbrengsten o o o - - - - - -
Nicht abzugsf, Ust (Erlose) -120.221 -109.252 -120.221 - -120.221 - - - -120.221
Gesamterlose 19.166.316 18.659.546 19.166.316 - 19166316 - - - 19166316
Entwicklungsgewinn 2218777 2242715 2.262.954 - 2.262.954 - - - 2262954
Ausgleich o ] o -
Eigerkapita! -
Fremdkapite] -

Kalkulationsmethods

Beispiel: Fenster ,Projektiibersicht

Erlduterung der Bildschirmeinstellungen:

e Auf PC-Variante:
Letzter genehmigter Phasenbericht/Periodenbericht und aktuelle Prognose = Daten auf der
Grundlage der aktuellen Situation

e In Publikationen:
Letzter genhemigter Phasenbericht/Periodenbericht = Daten auf der Grundlage des Stands
zum Zeitpunkt der Veroéffentlichung.
aktuelle Prognose = Prognose zum Zeitpunkt der Publikation (= die verdéffentlichte Publikation)
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Ubersicht Definition Machbarkeit Risiken Controlling Finanzierung

Projektibersicht  Publi t atko e ierung der Vergaben Brutto Cash

= 3+
== $ Bildschirmeinstellungen

Periodenbericht Aktuelle Prognose
Q4 - 2023 -

21-1-2024 -
(2) [©]

Gesamtkosten & Erldse (€)
[ Grundstiick 3471204 3.348.107 3.471.204

£ 200 Herrichten und Ererhliefen 375914 352583 376.914
~ B B ©5.529.759

Bildschirmeinstellungen 1,401,203

7.930.962

138.013

8.068.975

|Letzter genehmigter Ph.B v| 359,545

108.000

2 |Letzber genehmigter PB v| 1,904,691
656,056

3 | Aktuelle Prognose v| 0
0

4 Genehmigtes Budget 275.201
2248595

5: Differenz zwischen [Spalte 3 ~| und Spalte 4, Anzeige: [ als Betrag (5) v 565.622
588.823

a: Vergaben 3.715.089
16.099.728

7: Differenz zwischen |Spa|be 4 v| und Spalte &, Anzeige: Als Betrag (€) ~ o
8: Ist-Daten °
: 110,101
3 Differenz wischen [ Spalte 3 ~| und Spalte 8, Anzeige: [ als Betrag (8) d 563 532
16.903.362

21.307.151

")

Beispiel des Fensters Projektlibersicht und das Dialogfenster fiir Bildschirmeinstellungen

3.2 Publikationsiibersicht
Die nachfolgende Beschreibung gilt sowohl fiir Projektcontrolling Compact, Standard als auch
Advanced.

Darin werden die folgenden Informationen angezeigt:
- Spalte 1: wie Spalte 1 auf dem Fenster Projektiibersicht
- Spalte 2: wie Spalte 1 auf dem Fenster Projektlibersicht
- Spalte 3: wie Spalte 1 auf dem Fenster Projektiibersicht
- Spalte 4: Differenz zwischen Spalte 3 und 1
- Spalte 5: Prozentuale Differenz zwischen Spalte 3 und 1
- Spalte 6: Differenz zwischen Spalte 3 und 2
- Spalte 7: Prozentuale Differenz zwischen Spalte 3 und 2
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Ubersicht Definition ~Machbarkeit Risiken Controlling  Finanzierung

it Publikationsibersicht  Budy 3 trisch) Inv/ Insth
S Bildschirmeinstelungen
Phasenbericht Periodenbericht Aktuelle Prognose
oridufiger Entw.. Q4- 2023 -
21-1-2024 21-1-2024 -
(1) (2) (3)
Gesamtkosten & Erlise (€)
® Grundstiick 3.471.204 3.348.107 3.471.204 [ 0,00% 123.097 3,68%
@ 200 Herrichten und ErschieBen 376.914 388583 76.222 02 0,18% 763 2,07%
® 300 Bauwerkkosten 6.529.759 6.367.379 ©.391.347 -138.413 -2,12% 23.958 0,38%
® 400 Technische Anlagenkosten 1.401.203 1.331.697 1.401.203 0 0,00% 69.506 522%
Gebsudekosten 7.930.962 7.699.076 7.792.549 -138.413 -1,75% 93.473 1,21%
® 470 Kosten AuBenanlagen 138.013 136.815 138.013 0 0,00% 1158 0,88%
Baukosten 8.068.975 7.835.891 7.930.563 -138.413 -1,72% 94.672 1,21%
® 500 AuBenaniagen 359,545 349.500 358.161 -1.384 0,38% 8.651 2,48%
600 Ausstattung und Kunstwerke 108.000 105.000 108.000 0 0,00% 3.000 2,86%
® 700 Baunebenkosten 1.404.681 1.373.262 1.387.735 -16.956 -1,21% 14.473 1,05%
® 800 Vertriebskosten 656,056 636.794 656,056 0 0,00% 19.262 3,02%
® Steuern und Gebithren [ 0 0 - - -
® Abweichende Leistungen ) o 0 - - - -
® Unvorhergesehenes 75,201 %7.121 270,794 <907 -1,60% 2673 1,38%
® Entwicklungsrisiko 224.69 224.696 224.696 0 0,00% o 0,00%
® Finanzierungszinsen 609.800 595.921 668.548 58.749 9,63% 72.627 12,19%
€] Geschsfiskosten PEFee 585.523 571.570 s52.3% 6.474 -1,10% 1057 1,82%
Weitere Kosten 3.759.267 3.669.164 3.790.179 30912 0,82% 121.015 3,30%
Investitionskosten 16.143.905 15.676.245 16.034.329 -109.576 -0,68% 358.083 2,28%
Projektentwickiungsgebihr (Kostan) 0 0 o - - - -
Voruntersuchungskosten ) ) 0 - - - -
[ Mieterausbau 110.101 110.101 110.101 0 0,00% o 0,00%
[ DE Exploitatickosten 0 0 0 - - - -
Nicht abaugsf. USt (Kosten) 593,533 530.485 651,551 EE “461% 31087 485%
Gesamtkosten 16.947.539 16.416.831 16.805.981 -141.558 -0,84% 389.150 2,37%
® Verkaufswert 21.307.151 20.731.930 21.307.151 0 0,00% 575.221 2,77%
Vorausz.vergiitung 0 0 0 - - - -
Verkaufserlose 21.307.151 20.731.930 21.307.151 o 0,00% 575.221 2,77%
Projektentwiclungsgebiihr (Erlgse) 0 ) 0 - - - -
(& DE_Rechtvan opstal -2.130.715 -2.073.193 -2.130.715 0 0,00% -57.522 2,77%
[#  Weitere Erlse 110.101 110.101 110.101 0 0,00% o 0,00%
[ DE Exploitatieopbrengsten o 0 0 - - - -
Nicht abzugsf, USt (Erlése) -120.221 -109.292 -120.221 0 0,00% -10.929 10,00%
Gesamterlése 19.166.316 18.659.546 19.166.316 o 0,00% 506.770 2,72%
Entwicklungsgewinn 2218777 2242715 2.360.335 141.558 6,38% 117.620 5,24%
Ausgleich o 0 0

Kalkulationsmethadik: Entwicki

Beispiel: Fenster ,Publikationsiibersicht"

3.3 Budgetkontrolle
Die nachfolgende Beschreibung gilt nur fur Projektcontrolling Advanced.

Darin werden die folgenden Informationen angezeigt:

Spalte 1: der zuletzt genehmigte Phasenbericht

Spalte 2: Budgetantrag. Dies ist die Arbeitsspalte, um die bendtigten Budgets
festzulegen. Diese Spalte kann nur verandert werden, wenn die Projektcontrolling-Version
Advanced mit der Option ,Budgets registrieren® genutzt wird.

Spalte 3: Beantragtes Budget. Dieses Budget wurde zur Genehmigung vorgelegt, aber
noch nicht genehmigt. Diese Spalte kann nur Informationen enthalten, wenn die
Projektcontrolling-Version Advanced mit der Option ,Budgets registrieren" genutzt wird.
Durch Anklicken eines grauen Feldes wird die zugehdrige Spezifikation angezeigt.

Spalte 4: Genehmigtes Budget. Bietet eine Ubersicht iiber das kumulative, genehmigte
Budget. Durch Anklicken eines grauen Feldes wird die zugehdérige Spezifikation angezeigt.
Spalte 5: Gesamtbudget. Diese Spalte zeigt den Saldo der Spalten 2, 3 und 4 an.

Spalte 6: Aktuelle Prognose. Diese Spalte zeigt die Prognose der PC-Variante an.

3.4 Vergaberegistrierung
Die nachfolgende Beschreibung gilt nur fur Projektcontrolling Advanced.

Darin werden die folgenden Informationen angezeigt:

Spalte 1: das kumulative, bereits genehmigte Budget
Spalte 2: die zu registrierenden Vergaben. Dies ist die Arbeitsspalte, um die
eingegangenen Vergaben zu registrieren. Diese Spalte kann nur verandert werden, wenn
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die Projektcontrolling-Version Advanced mit der Option ,Vergaben registrieren" genutzt
wird.

- Spalte 3: die kumulativen, bereits registrierten Vergaben zum <TT.MM.J11J>. Pro
Kostenzeile kdnnen mehrere Vergaben registriert sein. Durch Anklicken eines grauen
Feldes wird die zugehorige Spezifikation angezeigt.

- Spalte 4: Differenz; das verbleibende Budget nach Abzug der kumulativen registrierten
und zu registrierenden Vergaben

- Spalte 5: die kumulativen, bereits registrierten Vergaben zum ...

- Spalte 6: Ist-Daten; die verbuchten Kosten und Ertrage (Ist-Daten) des Projekts zum
<TT.MM.]11J>. Durch Anklicken eines grauen Feldes werden die zugehérigen
Spezifikationen angezeigt.

- Spalte 7: Differenz; die noch zu erwartenden Rechnungen/Kosten und Ertrage des
Projekts.

3.5 (Controlling) Brutto Cashflow - metrisch
Die nachfolgende Beschreibung gilt sowohl fiir Projektcontrolling Compact, Standard als auch
Advanced.

Dieser Cashflow besteht aus einer Kombination aus:
- Ist-Daten (Vergangenheit)
- Prognose (Zukunft)

Wenn eine Spalte angeklickt wird, erscheint die Spezifikation der Ist-Daten der betreffenden Periode
auf dem Bildschirm.

Ubersicht  Definition ~Machbarkeit Risiken Controling  Finanzierung Bl & % ] =&

sicht e Re ung ben Brutto Cashflow (metrisch) Inv / Inst.h  Bru

P
SSwB @ o-zeien verbergen
| Cashflow (€) Ist-Daten bis zum 31-3-2023 Total| Jan2023  Feb2023  MAr2023 | Apr2023  Mai2023  Jun2023  Jul2023  Aug2023  Sep2023  «
BT Grndetndk 34| 3100000 0 0 o 0 0 o
200 Herrichten und Erschliefen 376.222 o 0 0 o 0 0 o 0 0
300 Baunerkiosten 6391347 o 0 0 o 0 0 o 0 0
400 Technische Anlagenkosten 1.401.203 o 0 0 o 0 0 o 0 0
Gebaudekosten 7.792.549 o o o o o o o o o
470 Kesten AuBenanlagen 138.013 o 0 0 o 0 0 o 0 0
Baukosten 7.930.563 o o [ o o o o o o
500 AuBenanlagen 358.161 o 0 0 o 0 0 o 0 0
600 Ausstattung und Kunstwerke 108.000 o 0 0 o 0 0 o 0 0
B 700 Baunebenkosten 1.387.735 35.000 10.000 15.000 76.437 78.985 76.437 78.985 78.985 76.437
800 Vertriebskosten 656,056 o 0 0 64587 67,153 64587 67.153 67.153 64987
Steuern und Gebihren 0 o 0 0 o 0 0 o 0 0
® Abwelchends Leistungen 0 o 0 0 o 0 0 o 0 0
8 Unvorhergesehenes 270.794 o 0 0 834 923 894 923 923 894
Entrickkngerisko 224,63 o 0 0 o o 0 o o o
B Finanzierungszinsen 695,699 o 0 25.000 7.959 7.963 7.728 10.220 8.024 7.784
Geschaftskosten b Fee 582,349 o 0 0 o 0 0 o 0 0
Weitere Kosten 3.817.329 35.000 10.000 40.000 150.276 155.024 150.043 157.281 155.085 150.101
Investitionskosten 16.061.479 3.135.000 10.000 40.000 150.276 155.024 150.043 157.281 155.085 150.101
Brojektentwickiungsgebihr (Kosten) 0 0 0 0 0 0 0 o 0 0
Voruntersuchungskosten 0 o 0 0 o 0 0 o 0 0
Mieterausbau 110.101 o 0 0 o 0 0 o 0 0
DE Explottatiekosten 0 o 0 0 o 0 0 o 0 0
Nicht abzugsf. USt (Kosten) 661.551 o 0 0 7.638 7.892 7.638 7.892 7.892 7638
Gesamtkosten 16.833.131 3.135.000 10.000 40.000 157.914 162917 157.680 165.173 162977 157.739
Bl Verkaufserlose 21.307.151 o 0 0 o 0 0 o 0 0
Projektentwicklungsgebiihr (Erlose) 0 o 0 0 o 0 0 o 0 0
DE_Recht van opstal -2.130.715 o 0 0 o 0 0 o 0 0
Bl Weitere Erase 110.101 o 0 0 o 0 0 o 0 0
DE Explttatiecpbrengsten 0 o 0 0 o 0 0 o 0 0
Nicht abzugsf. USt (Erlése) -120.221 o 0 0 o 0 0 o 0 0
Gesamterlose 19.166.316 o o o o o o o o o
Brutto Cashflow 2.333.185 -3.135.000 -10.000 -40.000 -157.914 -162.917 -157.680 -165.173 -162.977 -157.739
Kumulativer Brutto Cashflow -3.135.000 -3.145.000 -3.185.000 -3.342914 -3.505.830 -3.663.511 -3.828.684 -3.991.661 -4.149.400
Entwicklungsgewinn 2.333.184
Ausgleich 0
Bgenkapial 0
Fremdkapital 0
Aktivierung Gewinn (€) Total  Jan2023  Feb2023  M&r2023  Apr2023  Mai2023  Jun2023  Jul2023  Aug2023  Sep2023 1
Aktivierung Gewinn 2.333.184 o 0 0 o 0 0 o 0 0
< >

Kalkulationsmethodik: Entwic

Beispiel: Cashflow mit Ist-Daten bis zum 31.03.2023
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3.6 (Controlling) Brutto Cashflow - grafisch
Die nachfolgende Beschreibung gilt sowohl fiir Projektcontrolling Compact, Standard als auch
Advanced.

In der Praxis wird der Controlling-Cashflow, der auf der Projektvariantenebene festgelegt wird und in
dem die Ist-Daten verarbeitet sind, immer vom Machbarkeit-Cashflow abweichen. Dieser
letztgenannte Cashflow wird namlich auf der Funktionsebene festgelegt und basiert auf der Prognose.

Es ist wichtig, dass Sie bei der Prognostizierung Ihren Machbarkeit-Cashflow mit dem Controlling-
Cashflow vergleichen und gegebenenfalls die Mittelabflussplanungen so anpassen, dass der
Machbarkeit-Cashflow erneut soweit wie moéglich dem Controlling-Cashflow entspricht.

Erforderliche Anpassungen sind beispielsweise:

1. Anpassen der Entwicklungs- oder Bauausfihrungstermine und/oder

2. Anpassen der Raten- und Zahlungspléne und/oder

3. Anpassen der Betragshéhe der Investitionskosten und Ertrage
Dadurch werden namlich die Ausarbeitung des kinftigen Cashflow und somit die Berechnung der der
verbleibenden Finanzierungszinsen genauer.

Im folgenden Beispiel ist das eine oder andere schematisch dargestellt.

Definition ~Machbarkeit Risiken Beteiligung Controling Finanzierung @4}:*/ E’j@

Planung - grafisch  Brutto Cashflow (grafisch) W fariantenan »

Legende

m— | Gesamtkosten

— |Efose

IR

Brutto Cashfiow

{1110 Grundstiickwert ]

4

Grafik Einstellungen

Kumulative anzeigen
[] Prozentual anzeigen

Datalabel Einstellungen

Vet anzeigen
Datum anzeigen

Feste Datums anzeigen im Grafik
Alle auswahlen (aufheben)

(7] Grundstiicksankauf
Baubeginn
Baufertigstellung
Verkaufsbeginn

(+) Sonstige Datums anzeigen

1.500%000/
31 Jul 202

Prozessplanung anzeigen im Grafik
[7] Alle auswahlen aufheben)

(] nitiative

(] Skizze Entwurf

[C] Vortsufiger Entvwurf

[ Definitiver Entwurf

(7] Vorbereitung Realisierung
[C] Ubergabe

[ Hachkalkulation

Cashflow Range

Kalkulationsmethodik: Residualer Entwicklungsgewinn

Beispiel: Machbarkeit-Cashflow. Prognose geht aus vom Grundstiickskauf vom Datum Baubeginn (01.01.2021) zu
einem Betrag in Héhe von € 1.500.000,-
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Ubersicht  Definition i Beteiligung Controlling  Finanzierung

Publ sicht udg e ing

Legende
— Gesamtkosten -
— Erlése M

Brutto Cashflow -

|10 Grundstiicwert |

Gesamtkasten (Prognose)

.

----- Actuals per 31-03-2020

Grafik Einstellungen

Kumulative anzeigen

] Prozentual anzeigen
Vergleich anzsigen

[T Netto Cashfiow anzeigen

Datalabel Einstellungen

Wert anzeigen
Datum anzeigen

1.600.000
Feste Datums anzeigen im Grafik 31 Jul 202;

Alle susuhlen (aufheben)

"] Grundstiicksankauf

Baubeginn ___J
Baufertigstellung

Verkaufsheginn

(%) Senstige Datums anzeigen

Prozessplanung anzeigen im Grafik
7] Alle auswhlen (aufheben)

] nitiative
] Skizze Enbwurf

[C] verlaufiger Entveurf
[C] Definitiver Entwurf
[ ] vrbereitung Realisierung

Kalkulationsmethodik: Residualer Entwicklungsgewimn

Beispiel: Controlling-Cashflow: Grundstlickskauf ist tatsédchlich am 01.03.2020 erfolgt zu einem Betrag in Héhe von
€ 1.600.000, -

Wie Sie entnehmen kdnnen, gibt es eine Differenz zwischen dem Controlling-Cashflow (in den Ist-
Daten eingeflossen sind) und dem Machbarkeit-Cashflow (in den keine Ist-Daten eingeflossen sind) in
Bezug auf den Grundstiickskauf. Der prognostizierte Grundstiickskauf (erwartet am 01.01.2021)
stimmt nicht mit dem tatsachlichen Grundstiickskauf, welcher am 01.03.2020 stattgefunden hat,
Uberein.

Die Finanzierungszinsen werden sowohl in Reaforce als auch in Projektcontrolling auf Tagesbasis auf
der Grundlage des kumulativen Brutto-Cashflows berechnet.
Es wird immer einen Unterschied zwischen dem Machbarkeit-Cashflow und dem Controlling-Cashflow
geben, da im Controlling-Cashflow Ist-Daten verarbeitet sind. Infolgedessen wird es auch immer einen
Unterschied geben zwischen:
- den Finanzierungszinsen Machbarkeit (berechnet auf der Grundlage des Machbarkeit
kumulativen Brutto-Cashflows) und
- den Finanzierungszinsen Controlling (berechnet auf der Grundlage des Controlling
kumulativen Brutto-Cashflows aus Projektcontrolling).
Der Unterschied zwischen den Posten ,Finanzierungszinsen Machbarkeit" und , Finanzierungszinsen
Controlling" geht zugunsten oder zulasten des ,Entwicklungsgewinn Controlling".

Hierbei gilt:
Finanzierungszinsen Machbarkeit + Entwicklungsgewinn Machbarkeit =
Finanzierungszinsen Controlling+ Entwicklungsgewinn Controlling.

Um im vorgenannten Beispiel die Differenz zwischen den Machbarkeit-Finanzierungszinsen und
Controlling-Finanzierungszinsen in Projektcontrolling zu verringern, muissen die folgenden
Anpassungen in Reaforce durchgefiihrt werden:
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1. Datum Grundstiickkauf und zugehorige Bezahlung muss vom Startdatum Bau (01.01.2021) in
01.03.2020 geandert werden.
2. Der Grundstiickskaufbetrag muss von € 1.500.000,- in € 1.600.000,- geandert werden.

Nach diesen Anderungen entspricht der Machbarkeit-Cashflow wieder dem Controlling-Cashflow und
werden die Differenzen zwischen den Posten Machbarkeit-Finanzierungszinsen und Controlling-
Finanzierungszinsen gering sein.

Es wird stets eine kleine Differenz zwischen dem Machbarkeit-Cashflow und dem Controlling-Cashflow
und damit in den Finanzierungszinsen verbleiben, da die Planung und die Raten- und Zahlungsplane in
Reaforce nie genau mit den verbuchten Ist-Daten Ubereinstimmen.

Ubersicht Definition ~Machbarkeit Risiken Beteiligung  Finanzierung

Legende

lanung - grafisch _ Brutto Cashflow (grafisch)  What-if-Analys

—Gesamtiosten

— s

Brutto Cashfiow

o .
110 Gundsticwert -

/ [ Lol 3o
|313u12023

Varberefung Resisienng
Ubergabe
Nachkalkulsticn

Cashflow Range

< lan a0 > Variabel  « <umz >

Kalknlationsmethodik: Rescicler Entuckungsgenin

Beispiel: Machbarkeit-Cashflow mit:

1. angepassten Termine in Bezug auf den Grundstiicksankauf vom Datum Baubeginn (01.01.2021)
vorgezogen auf das Datum 01.03.2020
2. Senkung des Betrags flir den Grundstlickskauf von € 1.500.000,- auf € 1.600.000,-.

Auf der PC-Variante kénnen Sie im Fenster Managementzusammenfassung sowohl die Gesamtkosten
und Gesamterldse Machbarkeit und Controlling sehen.

3.7 (Controlling) Netto Cashflow
Fenster ist nur auf Projektcontrollingvarianten (PC’s) verfligbar, auf Projektvarianten (PV’s) ist diesem
Fenster verfligbar durch Machbarkeit.

In diesem Fenster kann pro Kostenzeile angegeben werden, welcher Teil des Brutto Cashflows
tatsachlichen Ausgaben und Einnahmen entspricht (Standardeinstellung: Anteil Cashflow = 100%).

Es wird also unterschieden zwischen Kosten und Erlésen auf der einen Seite (Brutto Cashflow) und
Ausgaben und Einnahmen auf der anderen Seite (Netto Cashflow).

Beispiele von Kosten, welche nicht zwingend Ausgaben sind, sind:
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e Interne Verrechnung (seitens der Holding) van Allgemein- und Geschaftskosten
e Interne Verrechnung (seitens der Holding) der Finanzierungszinsen

Beispiele von Erlésen, welche nicht zwingen Einnahmen sind, sind:
e die interne Vermietung von Wohnungen, Parkplatzen und/oder gewerblichen Immobilien

Ebenso koénnen sich Ausgaben und Einnahmen ergeben, welche keine Kosten und Erlése sind,
beispielsweise verrechenbare Umsatzsteuer. Die Umsatzsteuer-Ausgaben und Einnahmen werden
gezahlt bzw. eingenommen aber erst im darauffolgenden Zeitraum (Monat, Quartal, Jahr) mit dem
Finanzamt verrechnet. Uber die gesamte Projektlaufzeit ist der Cashflow der USt-Ausgaben und der
USt-Einnahmen gleich dem Cashflow der USt-Erklarung. Je nach Periode kann sich jedoch ein Cashflow
ungleich 0 ergeben.

Der Cashflow der verrechenbaren USt kann wiedergegeben werden im Fenster Netto Cashflow (=
unternehmenseigene Einstelling).

Anteil des Cashflow
Wenn Sie im Fenster Netto Cashflow auf das Icon QD Antei des Cashfiows klicken, werden Ihnen die

Spalten Brutto Cashflow und Beteiligung Cashflow angezeigt.

In der Spalte Brutto Cashflow werden die gesamten Kosten und Erlése gem. den Einstellungen unter
Beteiligung wiedergegeben. In der Spalte Beteiligung Cashflow kann durch die Eingabe eines
Prozentsatzes (auf Kostenzeilenebene) angegeben werden, inwieweit diese Kosten und Erlése auch
tatsachlichen Ausgaben und Einnahmen entsprechen.

Die Ausgaben und Einnahmen werden folglich (auf Cashflowebene) in der Zeit wiedergegeben. Die
Formel lautet: Brutto Cashflow in Zeit * % Beteiligung Cashflow = Netto Cashflow in Zeit.

Fir die USt-Ausgaben und USt-Einnahmen gilt, dass diese gem. den dazugehdérigen Kosten und Erlésen
in der Zeit wiedergegeben werden. Der Cashflow der USt-Erkldrung kann bestimmt werden, indem
angegeben wird, ob die USt-Erklarung monatlich, quartalsweise oder jahrlich stattfindet.
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Ubersicht Definition ~Machbarkeit Risiken Controling ~ Finanzierung

ontrolle  Registrierung der Vergaben Brutt (i v/Tsth Bru
@ antei des Cashflows (I 0-Zeilen verbergen
Bruttd  Anteil des Cashflows Netto Ist-Daten bis zum

Cashflow (€) Cashfloy Cashflow 31-3-2023 Rest  Jan2023  Feb2023 M&r2023  Apr2023  Mai2023  Jun2023  Jul2023  Aug 2023

B Grundstick 3.471.20 100,00% 3471204 3.100.000 71204 3.100.000 o o 0 0
200 Herrichten und ErschlieBen 376.22; 100,00% 376,122 0 376.222 o 0 o 0 0 0 o o
300 Baumerkkosten 6.391.34 100,00% 6.391.347 0 6391347 0 0 0 0 0 0 o o
400 Technische Arlagenkosten 1.401.20: 100,00% 1.401.203 0 1401203 o 0 o o 0 0 o o
Gebaudekosten 7.792.54¢ 100,00% | 7.792.549 0 7792549 0 3 0 0 0 0 0
470 Kosten Aubenanizgen 138,01 100,00% 138,013 0 138.013 o 0 o o 0 0 0 o
Baukosten 7.930.56: 100,00% | 7.930.563 0 7.930563 o o ° o o 0 0 o
500 AuBenanlagen 35,16 100,00% 358,161 0 358,161 o 0 0 0 ] 0 0 0
600 Ausstattung und Kunstnerke 103,001 100,00% 108.000 0 108.000 0 0 0 0 0 0 0 0
&) 700 Baunebenkosten 1.397.73 100,00% 1.397.735 60,000 1.327.735 35,000 10,000 15,000 76,437 78985 76:437 78,985 78585
800 Vertriebskosten 656.05 100,00% 656.056 0 056 o 0 [l 64.987 67.153 64.987 67.153 67.153
Stevern und Gebihren 100,00% 0 0 0 o 0 o o 0 0 o [
2] Abneichende Leistungen 100,00% 0 0 0 0 0 o 0 0 0 0 0
5] Unvorhergesehenes 70,73 100,00% 270.734 0 270794 o 0 o 894 923 834 913 523
5] Entwidkungsrisko 224,69 100,00% 2469 0 2469 0 0 0 o 0 0 o o
G} Fnanzierungsznsen 695.69 100,00% 695.699 25.000 670.699 o 0 25.000 7.95 7.963 7.726 10.220 8.024
Geschaftskosten/PE-Fee 582,349 0,00% 0 0 0 0 0 o 0 0 0 0 o
Weitere Kosten 3.617.32¢ 8474% | 3.234.980 85000  3.149.980 35.000 10.000 40.000 150.276 155.024 150.043 157.281 155.085
Investitionskosten 16.061.47¢ 9637% | 15479130 3.185.000  12.294130 3135000 10.000 40.000 150.276 155024 150.043 157.261 155.085
Projektentuickiungsgebihr (Koster) 100,00% 0 0 0 o 0 o 0 0 0 o o
Voruntersuchungskosten 100,00% 0 0 0 o 0 o 0 0 0 o o
Mieterausbau 110.10: 100,00% 110,101 0 110,101 0 0 0 0 0 0 [} 0
DE Exploitatiekosten 100,00% 0 0 0 0 0 0 0 0 0 o o
Nicht abzugsf. Ut (Kosten) 661,55 94,67% 626,304 0 626,304 0 0 o 2 7.892 7.638 7.892 7.852
Gesamtkosten 16.833.13: 9633% | 16.215535 3.185.000  13.030.535 3135000 10.000 40.000 157914 162917 157.680 165473 162977
@ Verkeufserlose 21.307.15 00,00% | 21307151 0 3307151 o 0 o 0 0 0 o o
Projektentwicklungsgebihr (Edose) 100,00% 0 0 0 [} 0 0 0 0 0 [l 0
DE Recht van opstal -2.130.71 00,00% | -2130.715 0 2171 0 0 0 o 0 0 0 o
B Weitere Erlose 110,10 100,00% 110,101 0 110,101 [ 0 0 0 o 0 0 [
DE Exploitatieopbrengsten 100,00% 3 0 0 o 0 o 0 0 0 o o
Nicht abzugsf. Ut (Eriose) -120.22: 100,00% -120.221 0 -120.221 o 0 o o 0 0 o o
Gesamterlose 19.166.31 10000% | 19166316 0 19166316 ° [ ° [ o 0 0 o
Ust-Ausgaben (sbzugsfania) L6117 159342 [ 159,342 [ 0 [ .05 0727 .05 0727 727
UstEinnahmen (sbzugsfahic) 2,582,451 2.582.451 0 2582451 0 0 ] 0 0 0 q [
B _ust-saldo ) 960.709 1.036.109 0 1036109 o o ) -20.059 -20.727 -20.059 -20.727 -20.727
[LstErkaring pro Monat 560,70 -1.036.109 0 -103%.109 0 0 0 20.059 2.727 20,059 2.727
USE-Cashflow (abzugstanig) 0 o o 0 o o 0 -20.059 669 669 -660 3
Netto Cashflow 2333.185 2950.781 -3.185.000 6135781  -3.135.000 -10.000 -40.000 -172.972 -163.585 -157.012 -165.892 -162977
Kumulativer fetto Cashflow 3135000  -3.145000  -3.185.000  -3.362972  -3526557  -3.683.569  -3.840.411  -4.012.388

< >

Kalkulationsmethodik: En

Beispiel: Fenster Netto Cashflow
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4 Andere ProjektVariante (PV) als Variante fiir Projektcontrolling (PC) anweisen
Die nachfolgende Beschreibung gilt sowohl fiir Projektcontrolling Compact, Standard als auch
Advanced.

Wenn Sie ein Projekt fiir Projektcontrolling aktiviert haben, besteht neben eventuellen anderen PVs
héchstens eine PC je Projekt. Diese PC ist die Projektcontrolling-Arbeitsvariante. Wenn Sie eine
Publikation des Projektes erstellen mochten (ein Perioden- oder Phasenbericht), bildet die PC hierfiir
die Grundlage.

In der Praxis méchten Sie mehrere Szenarien in Reaforce berechnen kénnen, wobei Sie erst im
Moment der Publikation entscheiden méchten, welche Variante (entweder die PC oder eine andere PV)
die Grundlage hierfiir bilden muss.
Wenn Sie eine andere PV als die heutige PC zur Publikation verwenden méchten, kdnnen Sie diese
andere Projektvariante als Variante fir Projektcontrolling anweisen. Diesbeziiglich miissen allerdings
einige Voraussetzungen erflllt werden, namlich:

- Sie sind der Projekteigentimer.

- Sie verfligen Uber eine Projektcontrolling-Lizenz.

- Es ist schon eine PC Variante anwesend.

- Die ausgewahlte Variante ist eine PV.

Wenn die vorgenannten Voraussetzungen erfiillt sind, kdnnen Sie den gewlinschten Wechsel von PV
auf PC ausflhren.

Handlungsanweisung:
- Bewegen Sie den Mauszeiger in Reaforce auf die betreffende PV.
- Klicken Sie auf die rechte Maustaste und wahlen Sie ,,PV nach PC umwandeln" aus.

P-[ 49665 ]-Demo Projekt

» B PC-[ 53731 |Ersteinschatzung
4 [ PV-[ 53752 |Variante 2

Projektvariante aufteilen

Verwaltung Baueinheiten

Meue Mutzung

Exportieren Variante

. PV nach PC umwandeln

Pl Bearbeiten
P-[
P Kopieren
3 P-[ Laschen
¥ Sonsti
- Eigenschaften

Beispiel: Umwandlung PV in Variante fiir Projektcontrolling

Wenn Sie die vorgenannte Aktion ausfiihren, werden anschlieBend einige Kontrollen durchgefihrt,
um festzustellen, ob die PV in eine PC umgewandelt werden darf. Neben den bereits genannten
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Voraussetzungen bestehen noch einige andere Voraussetzungen, die flir eine erfolgreiche
Umwandlung erfullt werden missen.

- Es darf sich kein Periodenbericht in der Prifung befinden.

- Es darf sich kein Phasenbericht in der Priifung befinden.

- Es darf sich keinen Budgetantrag in der Priifung befinden.

Wenn die Voraussetzungen nicht erflillt werden, erscheint eine Mitteilung (mit allen Voraussetzungen,
die nicht erflillt sind), sodass Sie hierauf reagieren kénnen.
Nach einer erfolgreichen Umwandlung wird die Projektiibersicht angepasst.
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5 Andern von Gewichtungsfaktoren und (Projekt-, Typ-) Merkmalen durch den Priifer
Die nachfolgende Beschreibung gilt sowohl fiir Projektcontrolling Compact, Standard als auch
Advanced.

Die Gewichtungsfaktoren und Projekt- und Typmerkmale bieten zusdatzliche Informationen (ber das
Projekt und kdnnen filir verschiedene Analysen und Berichterstattungen einzelner Projekte oder
(Teilen) des Projektportfolios verwendet werden.
Der Prifer hat die Méglichkeit, Gewichtungsfaktoren und Projekt- und Typmerkmale fiir PC-Varianten
und publizierte Perioden- und Phasenberichte zu andern wenn der Prifer auch folgende
Bearbeitungsrechte hat:

e Verwalter Projekte

Die Gewichtungsfaktoren bestehen aus:

¢ Prozentuale Wahrscheinlichkeit: gibt an, wie hoch man die Wahrscheinlichkeit einschatzt,
dass ein Projekt, das sich noch in der Akquisitions- oder Vorbereitungsphase befindet, auch
tatsachlich realisiert werden wird. Dies beinhaltet also, dass sobald deutlich ist, dass ein
Projekt tatsachlich realisiert werden wird, die Wahrscheinlichkeit stets auf 100 % eingestellt
werden muss.

e Prozentuale rechtliche Beteiligung: gibt an, zu wie viel Prozent man gemaB den
juristischen Verhaltnissen Eigentliimer eines Projekts ist.

e Prozentualer Gewinnanteil: gibt an, welcher Teil des Entwicklungsgewinns (die als Kosten
auf dem Projekt lasten) eine Gewinnausschittung fiir den Lizenzinhaber generiert.

e Prozentualer Finanzierungsanteil: gibt an, welcher Teil der Finanzierungszinsen (die als
Kosten auf dem Projekt lasten) einen Zinsertrag fir den Lizenzinhaber generiert.

e Prozentuale Deckung der Geschiaftskosten: gibt an, welcher Teil der Entwicklungskosten
(die als Kosten auf dem Projekt lasten) eine Deckung fir den Lizenzinhaber generiert.

Projekt- und Typmerkmale sind betriebsspezifisch einzurichten. In Gebdudeentwicklungsprojekten
kdnnen sowohl Projekt- als auch Typmerkmale definiert werden; in Grundstlicksentwicklungsprojekten
kdénnen nur Projektmerkmale definiert werden.

Siehe flUr eine weitere Erlauterung sowohl der Projekt- als auch der Typmerkmale das Handbuch
Reaforce Gebaudeentwicklung.

5.1 Andern der Gewichtungsfaktoren fiir eine PC-Variante

e Gehen Sie in der Projektiibersicht zum Ordner Projekte - <Meine Projekte (wenn Sie den
Projekteigentimer sind) oder Sonstige Projekte (wenn Sie nicht den Projekteigentimer
sind)>.

e Wahlen Sie das betreffende Projekt und anschlieBend die PC.

e Driicken Sie die rechte Maustaste und wahlen Sie ,Eigenschaften®.

e Es erscheint ein Eingabefenster mir mehreren Reitern.

e Wahlen Sie den Reiter ,Gewichtungsfaktoren®.

e Es erscheint ein Eingabefenster, in dem die Gewichtungsfaktoren gedndert werden kénnen.
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5.2 Andern der Gewichtungsfaktoren fiir einen publizierten Perioden- oder
Phasenbericht

e Gehen Sie in der Projektiibersicht zum Ordner Priifungsantrdge - <Periodenberichte oder
Phasenberichte>.

e Wahlen Sie das betreffende Projekt und anschlieBend das Periodenbericht oder Phasenbericht.

e Drilcken Sie die rechte Maustaste und wahlen Sie ,Eigenschaften®.

e Es erscheint ein Eingabefenster mit mehreren Reitern.

e Wahlen Sie den Reiter ,Gewichtungsfaktoren®.

e Es erscheint ein Eingabefenster, in dem die Gewichtungsfaktoren geandert werden kénnen.
Die Anderungen, die fiir die Publikation vorgenommen werden, kénnen auf Wunsch auch
direkt fir die PC-Variante durchgefiihrt werden.

5.3 Andern der Merkmale fiir eine PC-Variante

e Gehen Sie in der Projektlbersicht zum Ordner Projekte - <Meine Projekte (wenn Sie den
Projekteigentiimer sind) oder Sonstige Projekte (wenn Sie nicht den Projekteigentiimer
sind)>.

e Wahlen Sie das betreffende Projekt und anschlieBend die PC-Variante.

e Gehen Sie in der Schaltflachenleiste zum Symbol Wizards und wahlen Sie Merkmale. Im
angezeigten Eingabefenster wird links die Projektstruktur angegeben. Wenn in der
Projektstruktur ein Projektteil angeklickt wird, erscheinen rechts die zugehérigen Merkmale,
woraufhin diese gedndert werden kdnnen.

5.4 Andern der Merkmale fiir einen publizierten Phasen- oder Periodenbericht

e Gehen Sie in der Projektlibersicht zum Ordner Prifungsantrage - <Periodenberichte oder
Phasenberichte>.

e Wahlen Sie das betreffende Projekt und anschlieBend das Periodenbericht oder Phasenbericht.

e Gehen Sie in der Schaltflachenleiste zum Symbol Wizards und wahlen Sie Merkmale. Im
angezeigten Eingabefenster wird links die Projektstruktur angegeben. Wenn in der
Projektstruktur ein Projektteil angeklickt wird, erscheinen rechts die zugehdrigen (Projekt-
oder Typ-)Merkmale, woraufhin diese geandert werden kénnen.
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6 Projektcontrolling-Berichte
Die nachfolgende Beschreibung gilt sowohl fiir Projektcontrolling Compact, Standard als auch
Advanced.

Neben den Berichten, die in Reaforce auf der Ebene einer Projektvariante, eines Teilprojekts, einer
Baueinheit oder einer Funktion erstellt werden kénnen, bestehen noch drei spezifische
Projektkontrollberichte.

Sie kénnen diese Berichte Uber die Daten erstellen, die in Projektcontrolling festgelegt sind. Sie haben
die Wahl aus den folgenden Berichten:
1. Details Ist-Daten
Eine Ubersicht tiber die Ist-Daten pro Kostenzeile
2. Genehmigte Budgets (in der Compact-Version nicht vorhanden)
Eine Ubersicht tiber die kumulativen genehmigten Budgets pro Kostenzeile
3. Registrierte Vergaben (in der Compact-Version nicht vorhanden)
Eine Ubersicht iber die kumulativen registrierten Vergaben pro Kostenzeile

Handlungsanweisung:
- Wahlen Sie in der Projektibersicht die PC-Variante des Projektes aus, flir die Sie den
Projektkontrollbericht starten méchten.
- Wabhlen Sie anschlieBend in der Schaltflachenleiste das Symbol Berichte und anschlieBend
Projektcontrolling.
- Wahlen Sie anschlieBend den Bericht, den Sie erstellen méchten. Der gewdahlte Bericht wird
automatisch erstellt und kann auf Wunsch in Excel, PDF oder Word exportiert werden.

B & & 7| &

Portfolic -]

Projekt >

Projektvariante -]

Teilprojekt

Baueinheit

Mutzung

Projektcontralling -] Details |st-Daten

Genehmigte Budgets

Registrierte Vergaben

Beispiel: Berichtsauswahl in Projektcontrolling

Fiir eine Ubersicht aller Perioden- und Phasenberichte sind die nachfolgenden Berichterstattungen
verfligbar.
1. Projektubersicht pro Publikation
Dieser Bericht bietet eine Ubersicht iber alle aktiven Gebdude- oder Grundstiicksprojekte, die
den gewahlten Publikationstyp des Perioden- oder Phasenberichts enthalten (z.B. alle Projekte,
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die den Phasenbericht ,Vorlaufiger Entwurf" enthalten, oder alle Projekte, die den
Periodenbericht Q1-2016 enthalten).

Bei den Phasenberichten kann eine Auswahl aus allen verfiigbaren Publikationstypen (aus der
Prozessplanung) getroffen werden. Bei den Periodenberichten kann eine Auswahl aus den
sechs letzten verfligbaren Publikationstypen getroffen werden.

Portfoliolibersicht Publikationen

Dieser Bericht bietet eine Ubersicht Gber alle erstellten Phasen- oder Periodenberichte aller
aktiven Gebaude- oder Grundstlicksprojekte.

In diesem Bericht kann nach Spalte 1 oder Spalte 2 sortiert werden.

Handlungsanweisung:

Wahlen Sie in der Projektlibersicht den Ordner Projekte — Meine Projekte

Wahlen Sie in der Schaltflachenleiste das Symbol Berichte und anschlieBend Portfolio -
Gebaude oder Grund

Wahlen Sie dann die Berichterstattung, die Sie erstellen méchten.

Die Berichte , Projektibersicht pro Publikation™ und ,Portfoliolibersicht Publikationen™ werden
automatisch erstellt und kénnen auf Wunsch in Excel, PDF oder Word exportiert werden.

B @& z {1
+
mo > Gebdude > Projektibersicht pro Bericht >

Projekt > Grundstick > Portfoliodbersicht Berichte > Phasenberichte
Projektvariante > Bauprojekt ¥ ting Voice Sensitivity Editor Periodenberichte
Teilprojekt

Baueinheit

Nutzung

Unternehmenseigener Bericht >

Projektcontrolling ¥

Beispiel: Aktivieren eines Portfolioberichts
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7 Begriffsliste Projektcontrolling

Benutzer:
Projekteigentiimer.

Priifer:
Eine Person, die mit der digitalen Verarbeitung von Aktivierung Projektcontrolling, Periodenberichten,
Phasenberichten und Budgets in Projektcontrolling betraut ist.

ProjektVariante (PV):
Ein bestimmtes Szenario eines Projektes in Reaforce.

Projektcontrolling (PC):
Eine aktivierte ProjektVariante in Projektcontrolling.

Aktivierung Projektcontrolling:
Die (einmalige) Aktivierung einer ProjektVariante flir Projektcontrolling.

Projektprognose:
Eine mithilfe von Reaforce berechnete, dynamische Projektprognose mit einem Machbarkeit-Cashflow.

Periodenbericht (PB)
Eine mithilfe von Projektcontrolling berechnete, dynamische Projektprognose mit einem Controlling-
Cashflow, die fiir jede Periode erstellt wird (z.B. pro Monat, Quartal).

Phasenbericht (Ph.B)
Eine mithilfe von Projektcontrolling berechnete, dynamische Projektprognose mit einem Controlling-
Cashflow, der zu einem bestimmten Meilenstein gehort.

(Genehmigtes) Budget.:
Ein genehmigter Geldbetrag, der fir das Eingehen einer oder mehrerer Vergabe zur Verfliigung gestellt
wird.

Vergabe:
Ein Vertrag mit finanziellen Folgen, spezifiziert nach Kosten und Ertragen, der das genehmigte Budget

nicht Uberschreiten darf.

Ist-Daten:
Definitiv gebuchte Projektrechnungen.

Machbarkeit-Cashflow:

Alle Kosten und Erlése werden gemdB von Reaforce eingegebene Termine sowie die zugehdrigen
Mittelabflussplanungen verteilt Uber die Zeit, wobei die Ist-Daten nicht berlicksichtigt werden, sodass
von einem totalen prognostizierten Cashflow die Rede ist. Sehen Sie in der Tabstruktur den Reiter
Machbarkeit — Brutto Cashflow.
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Beteiligung-Cashflow:

Alle Kosten und Erlése werden gemdB von Reaforce eingegebene Termine sowie die zugehdrigen
Mittelabflussplanungen verteilt tiber die Zeit gemdss Anteil der Beteiligung, wobei die Ist-Daten nicht
bertcksichtigt werden.

In diesem Cashflow sind die durch die Beteiligung ganz oder teilweise eliminierten Kosten und Ertrage
nicht mehr enthalten. Sehen Sie in der Tabstruktur den Reiter Beteiligung - Brutto Cashflow.

Controlling-Cashflow:

Alle Kosten und Erlése werden gemdB von Reaforce eingegebene Termine sowie die zugehdrigen
Mittelabflussplanungen verteilt (iber die Zeit, wobei die Ist-Daten (Vergangenheit) beriicksichtigt
werden, sodass der Cashflow nur flir die Restlaufzeit (Zukunft) erneut prognostiziert wird.
Sehen Sie in der Tabstruktur den Reiter Controlling — Brutto Cashflow.

Es gibt 2 Methoden um den Rest des Controlling-Cashflow zu verteilen iber die Zeit:
e Proportionale Korrektur
e Sofortige Korrektur
Die Einstellung kann im Applikationsmanagement situationsabhangig vorgenommen werden fir:
e Ist-Daten < Prognose
e Ist-Daten > Prognose

Beide Methoden werden in den folgenden Beispielen ndher erlautert.

Beispiel 1: Proportionale Korrektur der Prognosen

Der Machbarkeits-Cashflow zeigt, dass bis zur Periode 3 eine Summe von 300 prognostiziert wird.
Die Gesamtzahl der Ist-Daten bis einschlieBlich Periode 3 betragt 200.

Nach dem Einlesen der Ist-Daten in den Controlling-Cashflow wird die Differenz zwischen dem
Machbarkeits-Cashflow und dem Controlling-Cashflow bis Periode 3 von 100 (300-200) im
Controlling-Cashflow in der Restperiode proportional zur Prognose des Machbarkeits-Cashflows
verarbeitet.

Ist-Daten bis zum p 3 50 150 ol

Periode 1 2 3| 4 5 6 7 8 9 10 11 12 Total
Machbarkeit-Cashflow 200/ 100! o o o 200 o 200 o a o 1300
Controlling-Cashflow 50 150 0] [i] 1] [i] 220 [i] 880 [i] 1] 0 1300

(=}

Beispiel 2: Sofortige Korrektur der Prognosen

Der Machbarkeits-Cashflow zeigt, dass bis zur Periode 3 eine Summe von 300 prognostiziert wird.
Die Gesamtzahl der Ist-Daten bis einschlieBlich Periode 3 betragt 200.

Nach dem Einlesen der Ist-Daten in den Controlling-Cashflow wird die Differenz zwischen dem
Machbarkeits-Cashflow und dem Controlling-Cashflow bis Periode 3 um 100 (300-200) im
Controlling-Cashflow in seiner Gesamtheit in Periode 4 verarbeitet. Der nachfolgende, zuklnftige
Controlling-Cashflow wird also weiterhin der Prognose des Machbarkeits-Cashflows folgen.
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Ist-Daten bis zump 3 50 150 ol

Periode 1 2 3: 4 5 6 7 8 9 10 11 12 Total
Machbarkeit-Cashflow o 200! 100: 0 ] o 200 o 800 0 o o 1300
Controlling-Cashflow 50 150 0 100 0 0 200 0 200 0 0 0 1300

Indien gebruik gemaakt wordt van de financieringsmodule is een specifieke setting voor de correctie
van de financieringsrente beschikbaar. Voor het berekenen van de restant financieringsrente zijn er 2
methoden waarop het verschil tussen prognose en actuals verwerkt kan worden:

Bei Verwendung des Finanzierungsmoduls steht eine spezifische Einstellung zur Korrektur des
Finanzierungszinses zur Verfligung. Zur Berechnung der verbleibenden Finanzierungszinsen gibt es
zwei Methoden, mit denen die Differenz zwischen Prognose und Ist verarbeitet werden kann:

Eigenschaften Kostenzeile Wennn Ist-Daten <> Prognose
Nutzer: Marianne de Bie F 4 4 | kapital  Die Differenz nicht korrigieren
Finanzierungszinsen Fremdkapital ~ Die Differenz nicht korrigieren

Cashflow-Anpassungen Projektcontrolling

Reaforce Applikationsmanagement

Finanzierungszinsen Eigenkapital

(®) Die Differenz nicht korrigieren
{Eine Differenz zwischen den berechneten Zinsen und den importierten Ist-Daten wird
nicht korrigiert, Die Gesamtzinsen im Controling Cashflow kann daher von den
berechneten Zinsen abweichen)

() Die Differenz sofort korrigieren
(Eine Differenz zwischen den berechneten Zinsen und den importierten Ist-Daten wird
am ersten Prognosetag korrigiert. Die Gesamtzinsen im Controlling Cashflow bleibt somit
gleich den berechneten Zinsen)
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